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Preseniacion

oste libvo, 25 producto d elas reflemones y didlogn can los
autores, “EL AEFEMSAR DE LOS PROCESCS ANDRAGCSI-
COS METODGLDGIA Y GESTION DE LOS PROCESOS FOR-
MATIVOS DE LA EDUCACION DE PERSONAS IOVENES Y
ADULTAS" lo cusl me permitia reflexionar |2 andraocgis
delz sdicacion de Persohas 1ovenss y Adultzs) desdes 3
realigad comunitariz.

En estd oporiunidad s tods |3 comuinidad lectors, de los/as
facilitadoras/es, de los centaus de educacian slterrativa. 3
ins partivipantes de (68 cantros adueatives, 3 3 comuni-
dad lectorg; Invitameos 2 que puedan r2allzar una lecturs
del gresente Libro, reslizady en (3 gestitn 2023, d= |z pe-
blacion dz Chayanta, norte del ODeparamento de Patosi,
Iz elaboracin del presenta libro cuenta can reflexiones de
Iz andragogia de los diferantes procesas histartos soda-
les comunitarias del Centro Educativa

Cuyas refledines s realizaron, en i3 implemeantacian del
Proyecto de RED FERIA, “comunidades indigenas vulne-
rables de [3s provingias de Rafsel Bustilles y Charcas gel
Marte de Potosi Bolivis, que 2jerzan su derecho = | 3l
mentacion v |a salud universal que prevengs v mmizus las
efectos de| COVID 187 que consigisentemente en iz im-

plamentacion del proyects, surge s Iniciativa de realizar
el Proyects Socio Comunifano Frodudivg, 2n respuesta
3 |as necesidades v las problematcss de s poblacion de
Chayanta.

En tal rardn nos permino comprender (2 imporkancia de

reflaxionar a educacion de personas jovenssy adultas en

135 diferentes concepciones y gue ast mismeo reflexicnan-
dp |3 integracion de {3 problemiatica dentro |3 planifics-
cign del glan anual, plan moduiar y =l plan de dase o sulz
tallel desde nusstra realldsd de i3 cusl se gensrsion espa-
cing de compores|dh sodial,

Por ello == destacaran en |3t diferanies cmncepainnes del

proceso sodial histénito de I3 Eduadion de Personas Idve-
nesy Aduitas, per ello planteamos de sepuir pensando en
los diferentas temas de la cual genere analsis y reflexidn
desde |3 comunidsd educativa, come se puede apraciar
en el presante libro, con el 2poye de RED FERIA, es posible
sistarmatzar nuestrs expenencia luego de estar 2n contac-
to con 1a reziidad y 155 nuevas maneras de generar proce-
so3 de planificacdn v gesticn en |3 Educscion de Personas
lovenes v Adultas,



INTRODUCCION

Legrar nuevns aprendizajes en los jovenss v adultos es
ung de fas actwdades gue mas desafia e pensamiento y
tas posilidades de [os/as facllitadoras/es dela Educacian
Alternativa; La retonca wigente suele califcar al desempe-
fin de estas prafesionales como “facilitadares” ya gue en
tanto los aprendices poseen autonomiz y |2 capacidad de
dirigir €l sentdo g= suaprendizaje, elflzfacilitadorfa "Tack-
fita” 3l que aprende para elegir sus propias engenciss mas
gue escuchar al experto. '

Mo obstante, [3 sxperiencia o &l conocimiento scumulads,
|65 fuertes e=fjuemas ya constriidos, determinados habi-
tos consalidadas 3si coma prejuicins difficiles de guitar,
forman el piso sobre el cual Jos profescras deben hacar
lo posible pars desarroliar sstrategias didscticss Spaces
de mmintvar 3 |os estudiantes y dingir sus sspecistivas de
progrese hacia fines de orden canceptual y pracico
lunta con ello, el aprendizje tampoo es una achvidad
simple y confortahile especialmente « cuzndo debe apren-
derse algo nusvo o incluso cuanda s& trats de perfecoic-
mar uhe préctica Les ssgquemas de sprendzaje asentados
por 13 practica y el ejermicio rutmano:sen dificiles de cam-
Biar y 250 8 pesar de 32 Importantes dosis de voluntad

motivacin que pusden aportar los jovenes y adulios es-
tudiantes. Elo hien |a saben los aducadores gue noche
fras noche ¢ a veces en sus actividades de campo abierto,
insisten y se-chstinan en demostrar a los pariicipantes gue

‘puedsn |lggrar hacerle: melor o hacer algo nusyey dife-
TENtE.

En stz marco deanaliss, el presente texto Gene iz In-
tencion' de mostrar posiblligades y dificUltades, pero fe-
Aexioriadas 2n el marce de Un enfogue de'educacion de
personas lovenes y Adultas, como es la andragogia con-
tempdrEnes, las polificas Jigentes an este Ambito § 35 e
perlenias da quidh estribe planteadas cdmo un conjunte
de sugerencias de trabiaic en las auls vy talleres donde s2
aprande.

Ademas de ello, hay que tomar 2n cuenta 2l conterdt en el
que s& desarrolla esia refiexion. Se trats del dmbite de una
regidn culturaimente densa y de ecanomiz agricols: Este
dato no es menar ya quetambién enmarcs-en gran mans-
re 133 actividsdes stademicas y del tipe de refsciones que
s& construye con I cormunidad,

En sfecte los lavenes v adultos forman parte achva de sus
comunidades, cumgplan roles especificos y lo hagen como



individups, pero, en anto sus schvidades productihas sz
lo exigen, i3 familiz e parte del entorma Inmatliato.
Estos alcances hacen todaviz mas compleis las achividades
de Ios educadores de s Educacion Alternativa. For ello, las
estrategiss no sojo son diddchicas, tsmbién son sociales v
todo =5to musve 3 considerar |3 nacesidad de seguir pre-
poniendo y apoysnda su [abor cuyo Impacto fiene dimen-
siones my profundas parg los individuss, I3 comunidad e
moluso la misma sociedad en general.
Con el propasito de hacar mas comprensibias [as refieno-
nes y sugerancias, pero; sobre todo, lograr due |as mismas
conduzcan a laaccion de as facilitadores/as gue o lean, |3
oeganizacion de estas reflexiones ze ha distribulde en los
sigulentes apiartadds.
Unia primera parte se ha dedicado 3 sertar (35 bases ted-
rleds de Iz encafianza de los [dvenat y adultos desds ef
punio de vista de los-avantes pedagtsicos cofitempola-
neps que fisndan 3 penerar una perspectiva del aprendi-
mje y de 3 ersafianzs que tenga relacidn con el contae
to y con ello, de fas necesidades que se pnorizan. En la
sezunta parte, se plantean las directrices de |3 gestion
integizdz en {3 Educanion de Personas Mvenes y Adultas
considerando que |3 direccion no pusde dedicarse exchu-
sivaments a tareas meramente admiinistrativas 3 pesar de
las =xgencias dal proplo sistema sobre I3 dirsccion de los

centros. Por alle, consideraadn los elementos daves da Iz
gestion, el documento sugiere una forms de encarsrias
que est2 en conzonanoa can los principies pedsgdgicas
planteados en |2 primera parte. Finzimente, en i3 tercers
parte s= musstran propuesis: de trabajo que configuran
&l aufa o espacio de aprendizaje v algunas didacticas nece-
safias y urgentes dentro de 13 perspectiva, conecimiento
yoexpenenca def auton A todo ello se adjunts un analise
de las proyeccionesa futurz de uns educacion alternativa
que necesita renovarse para seguir apoyando al desarrolle
de |ovenss y adultos on l3-asperanza de que también se
comtribuya 3l bienestar de las comunidades: donde habi-

Tan los parucipantes v los centros e formacon reahizan

sus actividades.

En el Aneén se presentd Una rmuestra de los documentos
V planificsciones que 52 redllzan en =l CEA Chaysnts, 2
miodo de mostrar 3lguiias concrecinnes de [as reflevianes
pravias '

=| dacumanto Inwita 3 un debate desde nuastras practmas
para profundizar a5 experiancias y t2euir transformands
iz formacidn iInfegral de Ias personas jovenes v aduftas
dentro un contexto de profundos cambios como 32 muEs-
tra3 de |z simuleniz maners



& 2n la:educacion fegular sftiamon de hacerse las preguntss Sferca de comid aprandan
Ios nifios se pravean de directrices acerca de cdma ensefiar y hacer que &l aprendizsje
scurra raalmente, es también legitimo preguntarse acerca d2 como aprendan los adul-
tos para de es3 manesa concertar acaienes que favarezean &l misma,
Al respecto podamas safialar tres components: oritivos que Gracterizan |a maners de
sprender de oz sdultos

runiler tinnlira im o
En primer lugar, 52 tratz de un procso lo que quisrs declr que tomis un ismpo. interyie
rien algunos factorss de forma conjunts y oourre 2n iz reslidad ments| de los indiaduas
Cuando defirimes como un procesn, |os profesores deben t=ner en wents gue apren-
der 3 una persona l2va 3 tomar un empe determunado, que no hay una respuesta o
reaccion rapida que asegure gue'|o gue e ha planificedo como meta, 52 cumpla de
inmediate, Al contrano; Tiene su fempo y 2l mismeo es personal lo que significa que cada
parficipantefestudianta tene su proplo procese temporal, Frente a sus companenos ar-
@ars un poco o quiza mas que € promedio v, lo mismeo pasara con dishnias sreas de
conotimiento y ambitos de actividad. En algunes sers mas rapido en otros no.
gl facilitador debe ser conzcients de este fendmeno para ol disefio de la:snsefanza v
delas anbvidades de evaluacion. Perg tambien debe darsercuentz de (3 restricciones

Les porticipgnte Mery, it
estudianite; def drea de
Pusmanidlodes, en un inido s
la mative @ gue continian
sus estudios, yo gue el CEA, es

‘ol Cicko de Aprtn:ﬂr.:yﬂ
Aplicedos y luega et los
“gictos e aprendizofes
especiofizades. Faca Mery
continuar fos estuilios es

52 promacionaran, debo ser
un efemplo para nufnr.ﬂ#i'ﬂ. a
pesar que tengo actividades
mﬂ}wﬂm mi familia y
IS OCUOTINes G
dedicnrme i eomercin, de
Tescfers AONETS soeo tempa ol
nﬂmnmmmm
e venir af CEA parrea mprender
mids e et oloses y
cumplic mi metn de ser un
V¥ COHEHNADE S
estudip en o Escuela Superior
o= Formuacion de Maestras y
Mirestros pnaesto gue gulero
S8 maesra”



que l2 impone 3 forma coma se dispone el tiempa de ensErianza en |3 gestion puss hay
meses samanas, dizs y horas en Fn:::'. an: se debe Impar“rr |z ens=fanz.

Apmnder ﬂﬂp[Hl'.:: mwlmrﬂnm ¥ r:..gmbm A vEces se mejors y/o perfecoiona lo queya se
sabe y = hace. A veces se aprende slgo distnto, De cualguier forma, cadzs vez que un
participants/estudiants joven o adllto pasa un curse, un taller o un eventa de formacian
5U5 esquUemas de conacimiento 52 3ctjvan =83 pars =zer reforzados o parz ponerse en
entred|cho y para disponerse 3 cambian

Los/ias facilitadores/as saben gue sus estudiantes persiguen que oourran camoies en sus

conecimiantas, en sus acbtudes y &n sus prachicas. Saa cusl fuera el area de aprendiza)s;
debs habar un ceambio y este cambio debe ser posible de ser visibilizado vz gue stz =3
ia demostracion de |a:buena ensefianza. Ver el aprendizaje quiere decir demaostrar gue
52 ha aprendido. A veces pusde corfundirse gon Unaversion positivista del aprendizale.
Madd maz falso. En mchas ocaslones pot elemplo 3 raves de ferias demesirativas, de
emprendimientss y/o de trabsjos productives en i3 comunidad, los participantes de-

miLesiran obiethamente que han aprendido y Ias personas. colegas autoridades pueden

ver que efactivaments es 35, Esto supera |3 Vizidn gue assgurs que las persanas apren-
deh, pere que no tienen los medios nl crsan las oportunidatdes para varificar

Creencias mas argumentadas, aciitudes que s& ven reforzadas y desempefios mas efi-
clentas zan las metas de los fecllitadores. Faro 3 vecss tambln 32 e2pers un Smibio 2n
las concapeiones y creencias amompafiadas de wigorosos argumentss que |as sostienen,
Una toma te conciencia, por 2jemplo, s una manera distinta de ver ias cesas o el munde
respecto de comeo 22 hacla antes cuando no 52 passia dicha conclendia. £z forma distin-
= represants =l cambio del gue hablamos. For lo tante. hay nusvos argumentos, nueys
informacion y. de hecho, nusvos 2squemas de conocimients

Hpmﬂc!pﬂnle, Fﬂbfrm

mencdiono,
apnsza cuando J'i:r
r;mes_lm me dice desde
o YO COMNIETO,
f quefni:ﬂfu masmﬁe
de
desde ahi :Em}kﬂnmlm
en HSE sobire nuestros
hos PO
pISBfEIﬂBS Egﬂlm ﬂ'ﬁfmfﬁ
gohiernos, pero ahora
‘pedemas de alguna
manera expresar 1o que
PERSTMAS ¥ compariinigs
con cixdo uno, Luego
de esta reflexion en
los grupos inlclomos
@ conversar sobre los
diferentes problemiticas
‘e nuestio pais, como
las problematicos del
departoments de Santo
Cruz, mﬂh::{‘;sn ¥ mds
confiictos en nuesiro
tersitario.”



El canmomignto scumulsdo es s base smbre fa cUs) t2 slerce a2 fabares en Iz vidz aduliz
Gran parte de gulenes van a los centros de jovenes adultos estan trabajando v, en 2| paks,
casi todos fo hacen por cuents progia. Esto significs que ta base de su sctuacion laboraly
de 2 proma vida, es |3 sxpenencla que han acumulado, su propia histora.

Fara, valdesa (Z017), |a experienoiz 85, & traves de la reconstrucoion de los significados
de axperiancias que s& fonstruyen los signncades ambien de nosctros como perso-
ras— " [p. 323). L3 reconsruccion de |os significades de agusel cantaoto con |a realload,
con la expenenoia permite comprender nuests prop:a reshdac de |z cual reflemonamos
de mansra constante los distnios signincados d= como Nos eNconiramaos y nos poses|o-
namas desde nuesira exparnencis que transfarmacian socal.

En esa medida, |3 configuracian de su pensamiento responde 3 los ambitos y caracter de

la actividad que realiza. Bl reconocimlento de su practica v de su organizacion cogritiva

vz 3 ser esencial pars el/lz facllitadoria que este 3 targo de I3 ersefianz.

Este hecho puede phservarse con 'mucha claridad sobre todo en |z formagion tecnigs.
Alll. s= trat= de |3 produccién mediada por arisfacios y e esa mediaciin la gues encarna
el conocimienta, puss |os instrumentos que Utillz son lot dispanibles en 13 trad|zidn de
5 tultura produchva sque sucede cudndo 52 quisrs (ntroducir otre métado, otres st
mentos o transfiormar 2l cicle productive? En ese lugar geurre un conflicts pues fo nueva
euestiong sus praciicas en muchas sentidos.

Ahi e= donde se produce el camble y 13 transicidn hacia le nlevo, empem, slempre sgbre
2 braze de lo qua hatia. De sste mode, el aprendizale o el nueve desempefid no 5213 Un
nitide perfil de le que se sspersba sino |3 practica combinada. entre lo que sabia v o nle-
ve que adaulere. Ei recongaimiento de st hecho &5 trascendental pars el facllitador. £s
el purito de inico del disefio de su préctics petagagica

La participunte Maribel
menciong, “profesora yo
ugnzndl a trazar; primero
rompia mi polera y lo
calcaba en popel sabana,
pero ahora ti me estos
mencipnando sobre
el trazado de prendas
basicas como la blusa,
la pollera y la falda, casi
tomo yo hocio estas
. i
.
aderds para que salgo
miis ajustadito o nuestro
cuerpo es el trozodo
profesora”
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Aqur expandremos E!gunus E}Ei basnms parz el dissho de
Iz ensefianza v gue se relscionan astrechamente conlos
companentes oriticas del sprendizaje que hemos definido
previamente:
£l conacimiente previo: ayuda; pero hay que manejar can
cuidado ests ilea,

Es bien sabido que lo gue previamente se ha adgquindo
tanto como esguemas de conocimientos, habilidades,
CFeencias y convicciones s= gonvierte en un filtns para
[0 gue s2 pueda escuchar, entendary prachcar Pues en-
tontes; depende de dicho fillko pam que s= pueda com-
prender el mensajie 0 /l3 instruccion dai facilitador/a: En
muches cases, y particularments =n los jdvenes v adultos,
este fendmeno es muy caracteristico y perimita funcionar
como I3 Base del aprendizaje y d=l nuavo dE-:arnpﬂiu

Para LGper (2009}, &l conocimientd pravio, “son los funda-
mentas de Is construccion de loz nueves significados. Un
apren{iuaje es tanto mas significative cusntas s relatio-
nes con sentido._entre lo que ya conoce zus conocim|en-
fos previas y el nueve contenida que s= e presents como
obiets de aprendize” (p, 5). For ello &l canacimiento
previo en fa educacion de personas jovenss y adultss es

comprender &l conctimients nicial del participants frente
3l desarrollo d ellos procesas formativos.

Pero 31z vez ampono e debe dejer de reconocer que
las canocimientos. tabilidades. creancias, convicciones v
praciicas pravias pusden corvertirse en Un obstsoulo 3l
sar un conagmisnto insuficients, debil y mal estructurs-
do_ Hio no podriz converiirse en ung estructura que sos-
tengael nuevo conegimients o hatlilidades practicas.

Esta &s una vision realista de los parboipantes. no se los

idealiza. pues =l hecho O que asisian a |os cenfros ec

‘porgue desean aprender 2lgo gue les sina, algo nuevo o

mejorar lo gue sabian hacer. Entonces el conocimiento y
habilidadss adquiridzs oreviamente pusten na ssmvir ae
micho y 3 vecas Impedic gue =l nuevd tonedmiento se
consolide.
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Quizs por ello 523 necesano que &l facillitador/2 planifigue
can detalle lzs metas de aprenduzsjey no d_é formsz general
pues no sarviriz de muchs arlentagin 2 i hors de varifi-
car 0 camiprobar o que se prendio el o las participant=s

Sin erribzrgo, fa motivacin por 2! sprendzaje e uns base
segura que hace que estas dificultades puedan ser supera-
das por |es propios participantes y |5 pedagogia andrage-
gog quesl faclitadar ha planificado. El siguiente grafico
puede syudar a observar 2ste principio de trabajo:

tp.ud.nh - - AGineny - B F ajtrerslov
» Bt o v ikafoam 3
= dormmace " TEORILEIT
- Emciis » momoie

FaEnte Ammitois [Z007)

Este Grafico milestra que los facllitadores deben saber di-
ferenciar 2 13 hotz de plandficar las sesones, entre o que
s& sabe y cuando y donde s splica 2s2 saber. Esto es oru-
cia| que fos/as fazllitadoresias o especifitjen pues asi po-
dran entregar 35 actividadesy tareas de aprendizsje ade-
cuadas. De todas maneras; estd clarn gue hay ciero fipo
de conocimienta que 25 compartido por ts comunidad ¢
el fagilitador va a tener gue saber Incorporarse 3 ella de
modo gue pueda diferenciar oon mas olaridad estos Spos
de zaberss.

Lz organizacion del conocimientoen los parbicipantes

El conocimienta puede =& organizado pars faolitar 2l

aprendizaje, el dessmpefo y 13 mamoria. A diferencia de

los expertos, los participantes [Gvenesy sdultos gue vie-
nen 3 |gs Cantros Educativos de Formacion, Hesken gue
atlquirir algunas Infofmaciones y dessrroliar derias habi-
lidades reladonadas con el contcimiento general y cofi s
pripla vida
=l conoeimisnto de los axpertos &5 mas nico en cuanto 2
coneones entre diversos conocimielios, es signifirative
porgue &f3 infimamente articulade con sus conoaimien-
tos previos v es relevante pars sU vida y fene una estrue-
turs que ordens |z Informacien. Ests astructume pusde
tener jersmquiss v conseanses. B siguignte grafito musstrz



ka diferencla can los pariipanies que reglén ingresan 3
los centics

&
I __Ens
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FeEme Ambicis (2017)

Laimportancia de i3 organizacion del conocimiento es gue
matlida que'el iempo pasa y los requerimientos def es-
tudio avanzan, a medida que estas asociaciones <e3cu-
mulsn con el tismpo, sutgsn estructuras mas grandes y
comiplajas v pueden llegar 3 conformar cuerpas eriteros
de conocimienta. Bt gor demas clarg, Que esos clerpos
de conpcimishli estan relacionzdos con (25 caractarist-
€35 de la'cultura en 13 cual viven fas personas

Esi0 queda clare, por elemplo, an el caso de |z agricuftul-
rz y fas modarnas formas de conservacion de lz terrs, de
riego v de uso de ferflizantss 5 bien =5 clerto que hay
modalidades traditionales de trabajo agricols, empero fas
nuevas formas que son introducidas en fz actualidad ha-
£ que fa estructurz de conocimienta de lo:s aduitos debs
someiase & diversos cambios.
L3 |1des np e5 que abanoonen esos conoclimientns previos
y-sustituyan por {os conocimientos que estan en bogs v
gue |untos conformarn estructuras de congomiento cada
vez mas sdlidas yque-pusdsen servir 3 futura,
Lo que sequiere decir agui es gue e facilitador t=ngd &n
cuenta que este process de adquiric conocimientos nue-
Vs 5 UNn Process comple]o por varias razones: 13 grirme-
ra esta relationada con |a vinculacidn de o nuewo gue no
slempre encdja en |os esgluemas previgs Eto repsrcute
en dificultides de ateptal lo nuévd v que 3 vetec puz-
d= marifestaree en unz descallficacisn del conooinilents
nueys, '
L3 segunda razon, ests relacionads con la medificacicn da
les esquemas previos de conccimienta de manefa gue lo-
gran stomidar 3l nueve ssquems de conecimisnto.
L3 tercers (3200, &3 que este nueve conacimignio debe
permitr reflejar una estructurs mias complejs de conogl-



MIRIToS, O quiza mas amplia y 230 necssits
racursos para mostrar tal cambio.

Ahars blen; |a lzbar de los/as fac/litadores/
585 entregars Ios participantes |ovenesy
adultos de maners de organizar y estructi-
rar el cenacimients. Sllos pyeden hacerlo
y, d& hecho, | gue hacen 2n sus trabajoso
er (& movifizacidn de recursos para mover-
52 80 Un3 economia aitamente informal,
por ej@mpolo, muestra gue ellos pozsen as-
tructuras muy sofisticadas de conacimier
to gue lo aplican =n estas achvidades Lo
gue el centro de formacion aports 25 que
3 estos conocimientos previos los organiza
mejor . ademas [ncorpora nuesvos conogl-
miarnios y habilidadss

Eri un mundo eada ver mas ingiarto y mes
ncs estable, ecnecsaarid que los partick-
partes aprendzn 2 adguirlr nusves conotl-
migntos ¥ habilidades con 125 que purdan
respander adecuadamente de manera de
fogren alcanzar sus metss. L3 forma como
prganicen sUs eonccimientos puede con-
tribulr altamente 3 este comebdo.

L= r=troalimentacion se puede definic
coma i3 informagian que es proporeionada
EOr UME persong con respectn 3l dessme-
pefic de ofrs personz. En educagidrn ests
personz pyeds seroun/a maestro/a un/a
facllizzdor/a, un padre; un companars; ung
ITHSITIE CON 5U expErtencia y nasta un hbng,
Lz informacion de! facilifador pusde servir
para corredn, un companeng puede ayudar
FENContrar un camine altsrnstvo, un ibro
puede provesr de ideas o consolidarlas. De
stz manera se gfirma gue retroalimantar
e Una consecusnacla dal rendimiente que
ke un'estudianta 0, an nuestng L350, un
participants

La Informacion gue =e entresus 3l garticl-
pante debe estar estrécharmiente ralacis-
nada con la @res o 2| process gue ssi& e
vando 3 cabo. Esto seruird pars astrechar
|z brecha entre lo que s= debe antrz o que
5= explics ¥ jo que dabe zer entendido o lo
fque debe ser practicada.

anm‘hn‘pantejl'leng‘er
en 2l maduto de PDI:I' %
Prequiita ¢ P DaTH
recordarme I toma de
medidas ?y-su patron de
la falda? En respuesta
Il moestra menciona
par ﬂqmesfu gue s,
en primera instancia
dehemos tomar meditas
de [o cintura, y de Io
misma manero debemos
plasmario en hojo de
pnp&l sabona, pora luego
hocerlo entelo
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“lz retrozlimentation blsss que el alumno se dé cuents
de iz discrepanciz que hay 2n lo que cemprendid v o gue
debid haber tomprendido, © como se ha desempefiado
pars cumplir can el objetivp de sprendizaie de cadz aco-
vidad: Dicho dz otra maners, gue vea |z diferencia sntre
la- actividad que entregs v |2 que debid haber sido entre-
gada, 0 rectificar el proceso que llewd @ cabo con el que
detno haber realizado para cumplir con & objetive o com-
petencia deaprendizaje”

Come yemos, esta £5una tarza gue corrientamenta hace-
mee los facilizaderes can los particiEntes. Pero muchas
veces sdlole hacemos para corregir o para elogiar un des-
empefio. Pocas verss 2 Utllizs este recurso pedaginio

comao unz herremienta gue sistemancaments pusda ve-
rificarse como resultada n un desampefio mas correcte
del participants/studiante _

Efectivaments, proveer (nformacidn sobre o gue hace
unz persona joven o 3dulta s uha tarea gue debe hacerse
conidianamenis, sesi0n Tras s2sion, praches tras prachca.
Escierto que nigy limitsciones come el fempo, |2 cantidad
de parttapantes y el tgpoe de tErea, entre las prncipales,

emperg todo asto pueds superarse sk hay una buena pla-

nificacion y, fundamentaimente sl hay entregay una dasis
de comprafmiso muy alta de gulenss trabajan coma faclll-

tadores en los centros de educacion ds jovenesy adultos.

Para, Martinez L, Gustavo Fvargas T. Adrigna L (2014,
retroglimentar. “Es parte del proceso de ensefanzd-apran-
dizaje, [..) es informacion que =2 le proporciona 3l es-
tudiante con &l fin de apoyarls para Que <2 apropiz’ del
aprandizaje gure se busca" |, 219). Consigulentemenis Iz
retrazlimentacidn en 13 educasidn de perconas idvenes y
adultas, 25 comprander su propia realidad del partizipan-
tefestudiante, 2n =l cual pueda premover el aprendimie
del exial 52 busca de los sujstas.

For glle, [z reduceian de 1z brachs entre e que debe ser

contide y o que se conoce, alge asi como |2 2ons de de-
sarrolfo praximo de Vygotsky, se puede lograr reestructl-
rando Ias comprensiones de |zs personas, distingllendo

——
L L
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can [os parteiEantes que &5 lo comecio de lo incorredie,

indicands o ayudsndo 3 buscar atras alternativas de pen-

sarmiento ¢ de zccidn,

Desde el punto de visis de |3 estrategis andragosics 2n

I3 perspective de Usar este recurso de forma sistematica

y efectiva por parte de |os facllitadores, se ha planteado

parfir de tres precedimisntos:

I Cual es el objetivo o 3 donde se dinge ! aprendizaje
Farz ssto es recomendable que el aprendizagE 3 lo-
prar sea lo mas precisg v detallado posibie para poder
comprobar Izs difersricias entre lo que se hacia antes
de |as sesionas ¢ lo gue se hace usgoe de ellas: Asi se
potra contar can evidenda del logro alcanzadoy los
procesos de evalUuation podran traducir estos progre-
505

Il. ' Comia == est2 desarrollando el desempefia de los par-
ticipantes en relacidn 3 los obietiVo: planteatos Sa
tratz d2 una verificacidn del estado de aprendizaie dal
participante, de dénde se encuentrs en sa proceso,
qu2 febilidades o connoimientos ha scumulado y cual
& |3 caracteristica de los mlsmas, es decir =l los cono-
alimilentos son muy parciales o fienen Un mayor avan-
o2, 24 como |z habilidades que s= estan ensafiando.

. Cugl 25 & sigulente paso 3 lograr o haca donde se di-
rige 2l desempefio o proceso de aprendizale, o que

significe qué elementos mas se necesia pars alcanzar
ta mets y como el facifitador puede proveer de fa ayl-
dz necesaria,

83jo &ste esquems puede distingulsss 2l menos custro ni-

veles de retroalimentscion, es decr, que |s informacian

debe darse de acuerda al avance que tiene que sucader;

3 La reftroalimentacion puede referirse a una tarea &5-
peqiica qus tenga gue Ver con iNiermacian precisd
que se eniregue al parbopants sobre un tema espe-
cifico. Se trata de venficar cuan bien ha realizado un:
SErnco o practics sea de education t2enica product-
va o oonceptual. Aqul es donds se werifica &l lo gue e
13 hecho sscorrscto o incorrecte.

b. Larabpallmentacion puede daiss &l protess, concre-
tamentessobre 1z: ertrategds cognitivas 0 de esgus-
mac de habilidad que puede reclblr de parte de! faci-
litadar. Entonces el garticipants recibird: inforinacidn
starcs de como procesar mejor i3 Informadion, &me
meréndér[a y <émo realizaris con daminio.

¢. s retroalimentacian para que &l panitipante pueds
reguiar por sl mismo sus estrategias de apmn:in—:ajﬂ o
del dominic de lss habilidades que 32 |2 253 ense-
fiande, Lo que se trabaja con s thnpan*.es es fue
ellas sepan monitorear suU desamollp v 3dquiers mas
vonfianzz en simismo pars desarmollar sus praciicas



d L3 retrozimentscon para que las participantes por sl
mismis puedan sctusr desarrollande sus propias 25
trategias lo que por sjemple. 32 conoee coma & de-
sarroflc g2 capscidades pars el emprendimients. Aouf
el perhicipante ha concluldo con su farmacion y &l f2-
ciitador 28l0 pueds obsenvar su desempefia y pensar
que pueds ser un sujeto competente 205y 3mbito de
a;:twlztud

I TTMEIC RS
gE‘ﬂr que las. partmrpant&r, a*cucien 3 los gentros de Edu-
cacion delovenes ¥ Adulros? Las recplestas no son di-
ficiles de acertar-a pesar de las diferencias que puedan
existir entre |3 poblacion de joveries v adultos. Hay dos
Hpes de motivaciones, podriamos decie. L4 base comdn de
ambas es que al final s busea que responda 3 sus-mietas
se3 cualnuiers de estzs Pof un lado, estan quisnes yienen
par necesidades drcunstancizies referidas 3 la acradits-
clén'de cutsas que sirva de =apbrt= 3 ias posibllidades de
encontrar emplec. Pademas denaminar mativacionas ins-
trumsantales 3 tndo ello.

Por oire fado, &tEn quienss asisten 2 esios centros cuan-

do Iz oferts parecs prometedora respecto de |o uni que

puede sar recibir ensefiana en los cartros de adultos
pars meorar su desemperio en el dmbito de |as metas
que Tienen 2n i3 vids, Podemos denominar motivaciones

esentiales. Ls difereniciz en Iz denominacion del tipo de
mativacian va 3 depender de 3 coincidencia que tengs |z
insttucion del Centro, como expacistiva o vision de en-
sefiares. Generaimente ins enfoques curricularss ¥ pes-
gagicos fandragogicos, tenen un sefalamianto dal futuro
com sus propios valoras y expectainas: en 3 madids qus |z
motvacian de los parficipanies coincida can ellos, entan-
ces se pueden derominar motnaciones esenciales. de lo
CORTrario sersn meraments (nstrumentaies.

En todo 0350, ningund de estas mobvaciones puedse sar

descalificadoy una de ellas privilemadas. Estoode ninguna
manera: Lo gue sl hay que tener en coenta es que |3 dife-

‘renciz del tpo ge motvation va 3 sfectar su rendimiernts

U con ellg, su stencien, discigling, curmplimianto, respon-
sabilidad y grado de participation en =l procasa de apren-
dizajs

en afecto, <l corslderamos gue ir3 un lbgar 2 aprander y
I8 que supone esto, 25 decir, contar coin Un tiempo deter-
minade pars estar en |35 sesionas y 3 13 vez cumplir can
los trabnalos o tareas asignadas, si consideramas todo slle,

‘podemos decir que se TEte de unz Inversion persanz! que

se hzc=. Por lo tantto, debe haher comp respuests alcanzar
&l lngro planificado,

Entonces 5 32 ha tomado |2 decsion de acudir 2 un cen-
tro edurstivo, de sprendizaie por propis-voluntsd, 2nls



mayoriz de los cs305 en |3 Educanion Al-

f=rnativs, entonces esto Infiuis, como o

aniclpamaos, en;

« 13 direccidn (qué quiero haser y cudn
claro estoy en &sn),

» L& Intensidad (cuanta
pienclzs presta),

= L3 persisiencia (ssguir hasi =l finat
todo el tramo-educativa) v

atzncion ¥ con-

* La caligad (copductas d= aprendizze

adecliadas y exigentss))

& pesar de sllo, 2 pesar del imporiante,
componeEnte personal que esio supone
l3 motivacian no e= constanta riecssarla-
mente. Sska signifiva gue 211z faclitsdor,a
tians que impulsar 3l pamicipants én esos
cuatro aspecto: wefislados

Farz ello =l Fapilitadar deh sr3’ distingiiir
entre |z motivacidn personal e individual
que ha movids 3l participante pars entrar
en el cenfro y las expectativas glle te-
ne respecto de (o que plenss gque puede
aprender No es difficl pefsar ertondss |3
frustracion que pusds causar 2l hecho que

el Centro no responds = Sus SKpectatvas.

Por fo tanto, decir que los participantas
fenen motvation por aprendsr no sdie
depends de elios, sing tambign de o que
== puede hscer desds el entorno, &n ez
cas0, tesde el impulso que pueden dar
los factlitadores para segulr impulsands &l
aprendizaje y I persistencia de cudlminar
con su cicloeducativo

Tambien las facilitadares deberian pensar
en transformar |as mobvaciones instrus
meniales en motivacionss esentidies cene
tragas en & aprendizaje antes que en los
certifcados. Estono descalifica de ninguna
manera el orlgsn de 2stds motilaciones
instrumernitalas, pero avuds 3 que los par-
bripanies puedsn tener mayor stencldn y
calidad de condlictss de aprendizaj lo que
Itmplica tambisn valotar 12 tarea de oz fa-
cilitaderas.
Se suele prasumir gue las persanas adulz:s
ya tienen un concepto solide de = mamaos
¥ que son consclent=s de sus patencialids-
des Eso significaria gue son pusden sul-
dingir sus propios sprendizzjes

icipante fuan, de fo
especiolidod de Sisternas
wtacionales,

Cnmp rircipe del Eﬂﬂerrx
msilfennu, en el cual
luego de comprender ln
wﬂ!-'en{m en las famifias

econdgmicos y realiza
violencia a mis hijos y
mi esposo, durorte la
pandemia, donde ya no
sabia que hacer sodo me
hacia pagar gritanto, o
hasto costigando o mi
hijo, a fora
faller de resifienia
y lo migestra me opoyo
bastante durante la
cluses, o que se llama
PSP todos los dias, ahora
estup' bien con mis hijos
y mi esposa buscando
trabajo, y batando de
evitar lo ncia en mi
CE50.



Sin embarge, |2 practicz v experiencis de los faoilzdores
en este campo educstivo demussirs qle 2510 N0 23 nete-
sarigmente 25, queerr mMuchaEs nezsioneas o3 particlpantes
javenes y adulos, Varanes y mujerss, no siempre ffEnen
una coneiencia madura de sus tapacidades: A veoes (n-
r:l;us_u seauto d2scalifcan por no haber terminado 2 <iclo
“normal" de estodios y creen gue =i estudio no &3 pam
ellos. Esta olaro gue esto influye 2n sus actitudes hacia
aprendizaje: Los facilitadores saben reconocer cuando un,
o una participante oene (dess gue van en desmedro de
=4t propias tapacidades v potenciziidades. Todo ello obs-
truye el aprendizaje e incluse: complota sobre su futuro
profesional. Bien sabemos que en los centros de educa-
clan de idienes v adultos nosiemple o2 puede clibrit todo
el tramo de profesicnalizacidn y gue el futuro de 13 es-
pecizlizscidn, de nuevos cursos | actualizaciones pusdsn
ser ofertadas por otras instituclonss. El hacho de “seguir
a‘p{iénﬁjendu' £5 Uns exigencia en Iz gue 2512 comprone-
tidz 13 propis pasona.

Por 2stas consideraciones previas, |3 labor de los/as facill-
tadares/as, as apoyar el desarroilo de una progresiva con-
tlenciz de |z propias petencalididss ¢ apacidadss que
passen los participantes

En &l Smbito educatvo, |3 denominada metacogmicion
BS UN recyrss gue puede ser Ohi pare este trabajo. Este

términe se refiers 3l procsso de refieconar v dirigin 2

propio pensamiento. Se dice que es un sstema regulador

que 3yuds 3 ias personas 3 entender i regulsr su praplo
desempedio. De este modo, permite 3 |5 personas -
cerse cargo de su propio aprendizaje Implicz que tomen
concenclz de como aprenden, hisgan swvaluacion de sus
necesidadas de aprendizajay generen estrategias para sa-
fisfacerias v luego las implementen.

I3 base de este recurso educative, para; Nelson y Na-
rens 1580}, se establecs que-haoria dos niveias 2l de ab-
teto iy el de mata El primer nivel es dondes los pracesss
cogmtives o “el pensamiento de uno” ocurre. Un ejemplo

‘25 |a decodificacion de fexio, Las esirateglss cognithvas

[por ejemply, decodificacion) se utilizan para ayudar 2l
participante a lograr un objetive particular [comprander
2l signfficado del textn) %= trata de |z cognicidn.

£l nivel mets e donde <2 lleva 3 “pensar zabre gl pariss-
miemta” En este nlvel de giden supstion, las esirategias
MEEoogNiGS 52 utitizan pars a:»énumr.sg de que el par-
ticipantz slm=nzs |z mets que = ha propussto. Pars cof-
Tinlzs con el ejemplo de leclurs, este camenzariz con &l

pamiclFEnis persando 2n que tzn blen kEn entendide &l
PAME0 que scaba de lear Sl estan contanios con sl nhel

de comprenmidn segulrs [eyenda. 8 no. 1el vez wueha &
‘zar g pArrafo. o declds utlizr un dictionario pars ayudsr



3 U COMpransion. estas acoiones se denominan proceses

de contral, ya aue van cambiznds |os procesos cognitives

del participants/éstudiante, o comportamientos refacic-
nades, baszdes en i3 retrozlimentacion del manitor=o

Entonges en una persona que esi3 estudianda, un gjerci-

cio metacagnitve le permimra, por ejgmplo:

»  Evaluar las tareas que se les asigna realizar logrando
reconoper que conocimientos y habllidades seteests
pidiendo que pongan en practica en dicha actividad
de aprendizaje. A3, |z realizacion efectiva de la misma
potraser planificada, demanea gue pueda mare(sr
y djustar sus propizs estrategias

» Szber |dentificaran que son fueres 053, enquese
destacan y qué hacen bign. A la vez ser3 posible gue
Identifiquen sus debilidades ¢ qué no conocen, gué
habilidades no fiznen o he sabsn gué hacer todaviz
Un enfofue rezlista de & mizmaos conduce 3 uns ma-
yor predispasicisn para:aprender y Seguir aprendien-
do.

= Moniterear sus actividadss que 2=t realizando en sus
tralesjos, tareas en el auls ller o 2n 2l campo cuan-
do se trata de actvidades productivas, manejande |
ritme de sus recursss en g desarrollo da dichas activi-
dades d= sprendisziz.

En esie conteste, |3 tares delfa fclitader/z debe orien-
tarse 3 privveer de oportunidades pars que se practique b
matacognicion, Por ejlemplo s2 le sugisra gus:

Reslice preguntss sobre lo que estSn hadendo |os
participantas de modo que lagre gue elles describan
0 gue =st2n restEands

Famente, |3 autarreflenan da maners gue analicen
las supasicionss sobre |35 que basan sus acciopes. be
pronto pueden encontrarse concepiones pravias gue
dificulten (2 adguiscion d= nusya informacion o 13me-
hign conocimientos previos que no fusran tomacdes
en guenta-en &l momento aprapizdo.

Apoye que ellos aprendan porsi mismos. Porsjemplo,
ia zesidr de clase b el aula taller puede transformarse
£n Una sesign donds b propios participantss bus-
fjuen fiveva Informacidn pata meiorar se productién
acatérnica o actividades eomerziales y/o productivas

Organice grupos de trabajo v asigne tareas desafan-
te= de modo que movilice 3 sus miembres 3 trabajar
de la manera mas sficiente posible

Anime alguna vez 3 pensar an yoz 3ita dande 3 cone-
£27 5UT pEn=amientos mieniras rEalim uns Eres din-
al,

0 Iz dportunidad de cometer errores aprende Enel
proceso de sprendizaie no impulse desde =l micio |z
perfeccion; ella va lleganda lusgo.
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Ijgetmn dE IBE ::&n!mﬂ :L ﬁﬂm‘aclm de jovenes i adul-
tos estd deserita en diversas textos oficiales con bastant
detalle sin embargo. 5 pesar de =stos [inesmientas en i3
practic= pocas vecss se logrs llegar 3 un rendimiento ae-
pectable por cuanto |as tareas sdminlstrativas capan en
un gran poreentsje |as achvidades de [as direcciones. In-
farmes. notas alas dnec:mne:. siperiores, tratamienta de
casis peculiares pero rutinarios. reumones com padres de
familiz, sutoridades; releamiento de necesidades de pre
suplesto eptre oirps vanos asunics. consumen el trabajo
de direcion.

£l Hgmpo. que podriz dadicarse 3 |2 gestidn andragogics,

&% decir, 3| monitorad de las gracticas de ensefianzs | el
desarrolla y verificacian de los procesos de aprendizaje s
miuy poco. Enfances sstas actividades s desarrelian, por
decitle 331, de forma automanica y hay muchas supusstas
entre medio. Entonces poco puede saber 13 direccin de
toddos estos temas v deja las mds de fas veess 3 s equlpe
de fatllitadarssias. Como sabamas |3 construtcion da un
sguipo tiens 2ntre sus pllares 2l liderszzo, Sin este com-
ponents, el trabajo en 2guipo pusde dilurse y obrar sin
sypectativas de futuro. El dirsctor {eeston), es guien encs-
ra este ol y, como puede ohservarze, 3l no tener tempo
para esie rabajo entonces 3 gestion de los procesos pe-
dagogicos pusde ira |z dema

En esta marzo de analsis; en este Capiiuio haremos algu-

nasreflexiones sobre |3 hase de fos ineamientos de a ges-
tar de los centeos haclendo especial enfasiz en algunos
de los aspectos clave, tratande de darle un nuevo sentide
de manara gue lo: lectores de este capitulo encusntren
sugarencias de 3ccidn factibles.



La gm.-han Integrada 2lude al cerre de |& brecha entre 13

stencion = |ss necssidades de 2 burocracia del Sstado y

fzz necesidadas incales v conoretss de los centros de edu-

cawon de personas [ovenes y adultes:en 21 campa peda-

gomico, Fars ta| cometdo,:se nacesits arboular las fareas

atlmmimistratvas comunes y corrientes v &l desarrollo peda-

gsgica en todos sus aspechos.

Fara ello no-as suficiente con decirle o prociamario, debe

ser concretada en (a2 realidad. Los instrumentos de (3 ges-

tian queanafizamos mas abajo tenen ese proposito, cusl

es el de zervir de "Disggra antre [osambitos administrat

vos y pedsgdgices. De hecho, estg debe darse en &l marco

del respets al organigrama de cads centro.

En ste sentido, == puede enumerar [as caracierishicas

esenciales de =cte tipo de gestidn:

«  Hetamal o srdraggioco come 13 EmEtis central de
15 3dminfstracion. -

+  Aprender a trabajar y funclonar como equips

» Desarrollar estrategias de geshion que traten con i3
compleidad de las evgentias

e Abrirse 3 |3 Innovacidn pedagiglcs v refreszar las
ideas

e
rrs

« Genarar instrumentss senclllos pare ol sezuimignte
de faz setrvidades y aprender 3 sstematizsnios pars su
YsD
A part de estas caractersticas se puede afirmar que por
gestion ha de entenderse una artividad que arfouls scolan
v pensamiento puesto que sostiene el funcianamisnto de
un centra educativo. Sastaner el funcienamiento quiere
decir hacer oo lo positls para mantener i3s condiciones
mediante las cuales se resliza |z ensefianza v s& espera
gue sea ge calldad,

Lascondiciones 2 las gue nos refermas son las siguisntes:

* Contar con una infraestructura adecuada que permita
dezarrollar (3 srsefianza en forma tedrica ¢ practica.
Dichz infraestructurs debe cumplic el gritetio de sufi-
ciencia de modo gle los participantas sstén comatas
y 2n un clima e los'dispangz & realizar actividades
de aprendizaje. Un centra daterjoado va 3 terer con-
szcuancles posternres. | ' '

» Equipamiento. Se refiere pringlpalmerite 3 los equipas
qlie sof necesar|os para |z Instruceian @nto en efares
de educacion humanistica come en i3 educacion t2¢-
nica. El equigamiento clasies de trabd)o en las aulas
inciuye los pzarrones y fos marcadores o tizss Ade-
s, £5 NECESANio Contar con proyector y pantallas de



televisor plies se necssita mostiar Imagenes en me-
vimienta. Ef equipamiento del nivel téonico depende
de |3 especizlidad. oz equipos 2 Instrumentos gue se
adguieren necesitan de mantenimizntc v 250 tama
tiempo v un cosio determinado

racilitadores aifamente motivados y muy claros en lo
que qilleren alcanzar en |3 gestion con |es paricpen-
tes/estudlantes. Esto o siempre 25 ol de alanzar
puss 25 |z experenca de r2bajo lo gue dofz da ca-
pacidedec espeaificas para cumplir can 2cte rol yosus
actividades que van desde el disgnostico de capaci-
dadesy potencialidadas de los parbcipantes, pasando
por &l usode una metodologis pedagagica muy fiex-

ble hasta s relscionamiento con |3 comunidad v 135
responsabilidades que 2llo canlless

El seniido de existznca del centro, 25 deor, cudl esle
finalidad que tiene en relacion a o gue quiers ograr
von los parficipantes; Esto esia sstrechaments refa-
cionado gon |as finalidades de |35 poliics educatas
v io que &l madels en general pretende Lz planifica-
cion del centro conel Plan anuat, plan modulary lz de
aula talter son las concrecipnes de esta condicion de
funcicnamiento

El cuidada por |3 presencia y confinuidad de los par-
tizipant=s. lunto con ello, la major matricuiacion de
los mismas en tanto s Una pablacon en desventala
v wuinerabllidad. El centro constituys und ayuds muy
imporiants para |3 vida de =stas persanas; por o gue
debe culdar que =u formacidn sea confinlz v en 2l
tiempo establetidn.

L5 relssidn inettucinnal can los oroapismos de par-
ficipacién soci3l y otras organizadiones existentes, &l
ceniro necasita ampliar sus horizantes y al fiempo de
mantener relacionss arganizacionales con las Instan-
cizs del proplo sistera, mbién debe contaciarse con
oiras insftuciones en iz perspachva de segiir 3l c2n-
tro, & I3 mejora o mantenimiento de {33 condiciones
d= funcionamiento esenciales



Pars cumplic con fos cbjsbves de i3 planificzciin dal cen-
tro vy cerrar a8 distancias entre lz administracian cartien-
t2 y 2| spoyo al desarrollo andragogico, & requieren de
scciones mediadas por determinados (nstrumentas. Agui
sefialames alguncs de sllas sin perder de vists gue Hay
oiros que tambien pusdsn sarublizados.

Las instrumentos de i3 gestion (ntegrada; el diagrostico, fa
p!anlﬁ[‘.atlﬂ-l"r‘;l'el liderazgo

E d|agm}5':|m £S5 UN2 8siraieg)3 que permite contar con
und base desactlon de todas a5 actividades del centro.
Efectivamante: no es posihle hacer un plan de activida-
dez s tdeoir, describir lo que se va s hacar=n sidlo s no
hay informacion del contexto donde se va = trabajar. Sin
embargo, a pesar de e5t5 certeza, pocas veses 52 hace Un
diagnostico o s2 reite los dates de anteriores diagndsh-
Los

Entances podemas definir el diagndsticn como Una ach-
vid3d que consiste 2n récoger dates del entermo que per-
mita tomar decislanes 3l futuro, 25 decir pars realizar una
intervencidn, Para recoger los datos pravismente se debe
piantsar los objativos. el parm qué s Kate esta actividad
Luego de ello. se debe identiicar cual & |z pablacion de
I3 que <= van a recolectar los dates v gande esta situada

o dande vive, Esta permitira también definir qué sspecas

se preguntard e indagard pars obtener los datos,

\na vez acopiados los datos, se debe proceder 3 grzani-

zarins o Bstematizarios de modo que 5 aErupen, 52 pus-

dan graficar y con ello sacar conclusiones genersles y ==~
pecificas. Este es el resultado de fa actividad; toma tlempo
¥ por es0 mema debe gstar 3| inioo de la geshian,

Enesecanbdd. un diagnestco nos permite:

i Conocer en.general y en detslle los aspectos del con-
texio gue tansn fortalega y gue recesitan ser reforza-
dos para que sige desarrollandose positivaments.

il Conocer los aspectos gque son debiles v vulnerables
para gue sz los aienda y se revierta sus sfectos:

il Cenocar s posibles causas de estas debilldades y for-
{3lez3s para actiarsobre liasde manerz sistematica
Y duratsma

v ldentificar los posibles cursos d= 3ccisn 3 seguir eh
tonsiderscion a los aspectos mentionados. asi como
ios recursas fisicos humancs v de positles 3lianzas
institucionales con los que s= cuenis para raalizr 2
interyencidgn.

v Friorizar las reas 0 3specios 3 Intervenir y2 que no 58
pliede stender y responder 3 todas las netetidades y
problemas



Estas veniajas que se han desorito mueven 3 pensar gue

no es pesible que s hagan planificacion o rtervenciones

sin un diagnostica previo o 3 133 hay, entonces adolecen
de uns base segurs y I3 implemantacidn de Iz interven-

Cian SEr3 muy Enganoss.

En el amoite de jas acciones daj centro de formaodn, un
diagnastica deberia fener 2n cuenia los siguiantes 35
pectos:

» Datos del contexto sea rural o urbann. Ademas de
los patos demograncos gue s8 pueden encontrar en
fuentes zecundarias [fuentes que permiten conooer
hechos o fendmencs a partr de documentos o datos
recopiados por ofros) tambien =3 necssario recoger
losdatos de cargcter cultursl fue s23n tangibles y no
tangibles. Tarriblén se puede recuperar de fuentss se-
cindarias

* Datos de sscolarizacion: matricdla, desercion v pre-
mocicn de educacidn repular, alternativa) tSenica y
de slfabatizmcion v postaifabetizcion. Esteesun dato
qua se plede recolectar de las direcclones distrimles
y E5 anual, 33 gue Sene que ser renovade constante-
mente. La importanca de sste dato e central para el
c2ntro de eduzation siternatneg pues permite avlzorar
en el futuro I3 poblacion poteznoal 5 12 que tene gue
a‘IErlfi_E-r_

« [latos de recursos del centro v de gosibles aliados de
modo que s= disefien estrategias sdecuadas v fach-
bles & decin gue s=an reallstas v 3 | vez efocinas.

Podemos afirmar gue planificar es proyectsr 2! futuro pars

decidin, o que pensamas hacer y, en cuanto 3 12 gespon,

a5tz =3 2l “zlma” dela misma, ez 2l “nucles central” sin
el cual la gestion solo sena meramenie rutinana. De esta
manera, podemos decir que planificar es

» Definir objetivos o rasiltados a alcanzar,

e Definir los medios gue permitan dlcanzar los resuita-
das.

s Intervenir en l3 redlidad para pasar de urlz situscion
conocida 3 una situacisn deseada en un tempo defi-
mido.

»  Tomar dedisidnes qué sfectan al futum con el fin de
reducir U Incerodumbre,

£l sesfigda d= |z planfcaclan tene qus ver tambidn con 2l
hecho de que Iz drounsiancas que detsrminan |z elec-
cion de un ohjetvo cambian de maners constante Entor-
ces g2 necesta camblar 3 mets, olos medios aplicadez en
su realizacion. Cuanto mas complejo 2= &l entarmn, mayor
=3 3 necesidad de planificar

Un Plan contiene esencialmente los sigulentes elementas:

» Resumen de I3 conclusiones del disgnastics
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»  Priorizacion de lss preblematicas

» Objetives 3 largo plazo o generales

« Chjefvas especificos relecionados 3 las dreas prioriza-
das

»  Enumerscion de i3s estratagias 3 implementar

= froncgrama de actividades

Comn =2 pusde shservarn, 1as ventaias de 3 planificacion

e zlguna manera assguran el exto dela.geshon, st as,

det logro de los abjetivos propuestos

Lz E'I-‘E|EIEIQ'H:J“ de Ia gastion v k3 r-ﬁn-:r icion de cuentas se
vustve mas facll de realizar v muestra o gue se hizs, o

|
r

que parcigimente se logré v lo quie aun rests por hacer,
El ditector o directors (Gestor) del centro tienen en este
instrumento (s demostracian de f3 transparencis de su
periodo de gestion. Por o mismo, ambien hﬂ‘f ECCiones
aprendidas relacionadas 3 los obstacuios o problemss par
los que se stravesaron y que impidieron aleanzar los obje-
fivos y metas. Por supussio qus tambien 52 pusde obser-
var |as oportunidades que permitieron alcanzar los logros
y de aguelias otras que permitieron avanzaren aspecios o
Areas no p‘EElmfII:EIEIEIS_
El litleerazymo comie mol oy de 3 festicn et
Ja=arrnpe il:. itienis
La nﬂmnn de "EIEI' esta asocizda-al cambio. Entontes no
se trats fan solo de certas caracteristicas o atributos per
sgnsles. £sto 25 gpenas uns parte de lo que se considarg
lidarszzo eneducacian, Lo kriportants &s gue =l |ider este
promoviendo el cambip que esticonfigurado y estableti-
de 2n |os objetives generales da I3 planpificacicn def can-
tro. £n funcién de ellg, e posible definir las difmensicnes
=n [as que tizne qua actuar 2l lider dal centro. Pars que el
eambio ocurs & liderazgo Tiene glie ser eficaz, & decir
que contribllys paderasamente 3 que se cumplan sus ob-
|ettues de mejors, de cambile educstive,
Veremas algunas de estas dimensiones:

Weal i
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ﬂ?s ﬁIMEfEiﬁn reconage 3| lider sducativo como conoce
dor del aprendizsie de los adultes; o cusl esla andragonis,
e} bienestar gue produce en los parmicipantes 13 aduca-
gian. Ademas, demuastran un fuerte compromiso pam
segulr aprendiends buscando activamente nuevas ideasy
comprensiones modernas relacionanas 3 |a educacion de
atultos. Tambien demuestran gue pueden compartir sus
conatimientas con sus colegas del centro, asi como con |3
comunigdsd. Mo s reacio a 3 =oria y comprands mas bien
gue esta-dz forma 3 |3 practica.

Il conecimisnto gue necasitan los lideres es amplis:

« el contziin

» onogimisnto andragégioo.

« currculs.

» procesos de evaluacony

= teprias y prachicas pam apoyvar lzoensefanzz oy oel
aprendizzje

Cansigerandese tndaviaun aprendiz, es lider para.genesar

conacimiento gue compromete a sus colegas canstruyen-

do una cumur}laar.‘; de practica bien informada.

k" ;':’, ] 'I' T

Lns,lrderes demuesiran =n sU actuation profesionzlidad

‘2fica &n sus relacionss con olros promaviends |3 Impor-

tancia y el impacto de un desempeho profesicnal en 13

vida 2 |z personas. La 3ctuscion ebica se refiers 3 culdar

de= los valires de iz tomunidad en tanio promlesen l3us-

ticiay la nqwdau sl come los derechos de fas personas a

sy [dentidad y &l gme gzl bl._nﬂ-._ﬂar

Lasfas facllitadores/as ne san meres téenicos que-aplican

un currirulo. En fa educacién de 1dvenes y Adultos, el cor-

texio de yida de ellos & el Tacior principal de dissfio de

fa5 acTividadss de |3 ensefiznis, esto come profesionales

sstan comprometides en concesr esta: partculandades

de los pariopantes y comparur con eilos sus expectativas

e blenasiar

-
L%

gya,



Ests dimension recanncs el papel del lider educative como
intensamente relacional. Debe s=r capaz de construir re
Iscianes amables, respetunsas. duraderss, colsborstivas y
eficaces.

Dentro de bz construcoan de relanonss 2353 1a formacion
de wn sguipo de trebajo con los docentes. Sabemos gue
estd no es una schwidad facll en nuestro contexto. Muchas
veces |os colegas pares se dividen entre quienss apayan
al director y quienes no io hacen, Asi, el compromiso de
trabain se jusga peligrossments en los lirmites gl favorl-
Hsmio: '

L3 construccion Gs unequips demanda Sempoe v mucho
esfustzo por tratar de conjugat los intereses ¢ capacida-
des do los colegas de trabajo. Cuando en Un centrg ce
nita que sxista un equipoy que tene |2 capacidad de fus-
clanar como 3 en tods I3 gestion, entonces tznemios i3
carteza de que 3lli existe Un liderszzo eficaz

El lider 2= prezentz comn un profesianal reflashe que In-
vierte Tiempe. slo y con ofros, para considerar el impacio
del tratajo colective con los ovenss ¢ adultos. Se afirma
que el arie de [z refledsn = Frmaigacio en &l traba|o dis-
rio del |lder educastive, v & demestrade por uns acomud
inguisite haoia [z prachcs v un =30 de comunicazion

que se centra en hacer presUntss en lugar de presentsr
fEspuesizs

Una cutturz de trabajo refiexivo esta presentz entodo
momento. Desde |z= comversciones informales hastz
ocasiones mas formales de comversaciin, Este trabalo s
muy desafiants dads fa tradicion de los educadores que
NG siEMpre 22 compremeten cofn unz2 rufing de revisign
critica de lo qua hacen cobdisnaments como profesiona-
o]

LRy v D MR [ 6 1Y)
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Un componente central en |2 gestion en e marco dal Mo-
delo Educative vigente es el Proyects Socie Productive
[FSP). A traves de &l &l centro s ralationg con |3 comuni-
dad. Sinembiargo, es precise destacario, Haoe tempo que
13 Eduicacidn Altermativa tuva un cofiacto parmanente con
iz cogmunidad pratisaments porgue nacld para responder
2 sus necasidades. En 2l transcurso del tiempo deving de
remediz| 2 dasarrollar un enfoque de mayor Inelusion v
pariicipacion sodial. E| PSP tiende a sfinar esta ralacidn v
artenderia por 2u impacko ' '

El PSP en 1zl sentide, puede superar |z ides de estrategie
metndalcgics v mas bien convertise en un Instrumente
QuE conects penzamiento, acoion £ impacta sacisl. Es de-
cir, convierte 3l cantro como parte de |as estrategias de



desarrollo lo=l porque contribuye de maners cercana

e Inmedista 3 estas necesidades formando capacidades

que 3 bign ayuida 3 fos Individues gue participan en &l

centro en 2l logro de su bienestar, también tiene efectos

en =l distrito y en la region

Muchas vaces el PSP ha tendido a convertirse en un ajer-

ciclo rutinario v 52 hs ido perdlendo sy intencion primaria

gue &r3 |z de conectarse con 2l desarrallo local y no actuar
come una agencla educatva que “Hene su responsabili-
dad especifics”.

Ahara pensames que == debe retomar 2535 (deas miciales

girayes de |35 siguisries sociones gue complemsenan o

gue se estd-hadendo actugimenta:

I Reslizar un buer dizgnastico que tehgs dleance de
lzrzo plazo (guinguenal) para gus no se convierts en
un3 rufina anual, Y que mas bien, cada afio sa cormple-
metite con aspectds que son dindmicosen 3 tiudad o
camunidad dande estd ubicada =l centra.

(I, tnvelucrsr al goblerne lucal en stz tarsa de hacer =
diagnastics no s5lo porque Hene datos de primers
MaEnD, SIND pofque compartinis sus estrategias de de-
sarolie logal de maners que & centre farme parte de
ellas.

I, Lograr que el disgnostico (dentifigue con claridad y
rezlismo 25 capacidades del centro de modo que no

Wi

haya metas dificiles de lograr nl tampec metss muy
mitdesiss que logren pood Impacto

Incorparar & tema de |as necesidades de formacidn
técnics en 2| diagnashien porque esto d3 pie no sofa-
mente 3. convertirse en una demands pars el Estado
(necestamos equipamiento, por gjemple] sing por-
gle zbre paza 3 |2.colaberacion insttucianal entre &
centro, 2l gobierno |ecal, =l Estado v agancias de oo-
OETaCIon.

Aphcar de forma precisa en la planificacion los aspec-
tas prigrizados an el dizgnostice. Aungle asty paresca
obvio, empero seve con frecusnciz que muchas de jas
problematicas urgentes de |3 comunidad no aparecen
retratadas 2 fos planes de lgs centros: Esto puede
fequsric de un nuevo aprendizsje, pero &5 Uns tares
urgente de i3 ge=tion

Abrir Un c3pitilo especial para desarrallar 13 forma-
cian téenea, teenaldgies productiva, sbriende posibi-
lidades v ne solo cettrdndose en 3 cansigna de “vo-
caciones y potenclalidades” pussts que ello detienz
algunas opontunidades de desarmolle diversa. Se eriti-
2 con frecusnelz que en uniz 2on3 de cuftive de paps
ylegumibres, por ejemplo, se pida furmacicn en metal
mecanica: 5 bien =5 incoherente, pero 1ampocs nin-
guna sgencis educatia propone aitermanvas stract-



vas glie, sin sdllicse de las “vocaciones”, produzcs valor
agregado y contribuya al blenestar individual y de i3
comunidad.

VIl Lograr la pamoipecian de les actores, pero de acuerdo
= |35 etapas tel PSP, Hay momentos n los gus se ne-
pesia 3 ciertos actores para cierigs fareas. No e pue-
de pensar que todos van 3 parhaparenesta tarea, Los
esfiereos deben ser ien distribuidos.

Will. Hay que mostrar los resultados del PSP no sdlo en
el informe final de achvidades sing haciendo wisible
el aprendizzia v |3 colaboracion interinsdtuciona! que
ha estado en =u base Hacer visible en el aprendizz|e
qulers decir gue los temas generadores han ganado
su esfiacio; su Hempo 'y han cimplida con lds propasi-
tos pars los cuales se sligleron

Los complejos problemias de 13 =ducatidn an todos sus

ambitos y niveles intluyendo 1z edugacion altermatve ha-

ean que hoy 583 una nacesidad trebajar colaboratni y

camplementanamente. Una soia argan|=cldn no slempra

puede cumplir con la misidn encomendada; debe encon-
trar sogics gue tengan similares finalidades, pero con re-

Tursos y estrategiss dishntss: B33 &5 una palitics de alizn-

I35, comprometer |z seodn conjunta sobra una poblazion

en |3 3demas de bensfitiar 3 3 misma, las Insmtuciones

invalucratdas tamblén ganan en & sentido de que cumplen

sus finalidades, pere se apoyan mutuamente.

£n z=nersl zon cino oportunidades que se atiren cusnde
s gjermits una politica de slisnzas:

1 Oportunidad para incrementar los. tanto finangieras

comi iUmanas:para ser ehcaees 2n |3 planfieacion,
es deqir, gloanzar a3 matas:

2. QOportunigad. para ganar en- capacidad insttuswonal
aphcande. varios rECUrsos para un mismo objetvo,
combiriar enfogques y generar innovasian quspusde
serfransferida reciprocaments.

3. Oporturidsd de acceder 3 nuevos espaciosde accioh
ng previstos y contar con nuevas contactos, interloou-
toifes e incluso firianciatdores.

4 Opertunidad de reforzar |2 legitimidad de fas acnio-

nes llevadss a cabio y los armumentos de |3s mismas,
Ademzs hater visible an una sseals mas smplia las
actividades del centro.

S Opertunidad de mejorar iz sficencla con nusvas ef-
foques y capacidades complemeniarias '



Lot pasos 3 segiir para lograr una paolitics de slianzss de-

penden de quien esté 2 cargo de |3 gestidn se3 uns perso-

na @ un eguipo de trabaje:

+ Irformarse sterca de |z variedsd de instituciones que
pueden colaborar v que van desde &l entorno local
hasts el regionaly nacional inclushe.

Organasr f3s organzationss identificadas de scuerde
3 I que pueden aportar
= Nive] estrategico
= Nive| financiero
= Nive] de recurses humanos
- Nivel defortalecimiente mstitucianal

=  Tomar contacto con efas preparando un “dessier”
dende se sxpongs con clamdad qué-hace 3 organi-
zacion y que pretende fograr con |as alianzas que se
pueden formar

e Preparar un acusrdo entre parte especificendo entre
otros aspectas:

- Raoles

- Rasponsabilidades

- R=cursos gue se IntEreemiban

- Tempo de dursdcion g2 |z alianza

Algunas de 135 fecomendationas 3 seguir san 13 siguien-
tes '

« Patiencla y persevarancla va que los resulizdos no a2
ven enforms inmediatz. €l trabaio colsborative dasus
fruims en el mediano y largo plazs

« Convicoian: Hay gue estar convencidos que “los be-
neficios de trabsjar en aliamzas son mayores que ne
hiacar ninguna slianzs.

e
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vids y el trabajo

e

La educacion en todas sus niveies v de forma apremiante
& fa Snucacion de iovenes y Adultos no pusde seguIr cen-
trandose exclusivaments an ef desarrollo de-conocimisn-
tos v habilidades denicas esnecficas hatiende a:un lado
y desperdicisndo oportunidades parad aprender y desamo-
ll3r el aprender 2 jo largo de su vida,

Dado que estan Inmersos en el mundo del tzbajo, los

participant=s daloz centros deben ser capacas de hacarss

CETED, aciaptarsg V comprender mejor de [35 camiblantes

necssidadss del mercads

2or ello 52 hace necssaric pensar en un progrsma gue sir-

va para avanzar 2n 2l aprendizale. desarrollo y puesta ek

prichics te.

» Habilidades que slrvan para mejarar |5 interaccian hil-
mars (por siemplo, B empdtia)

» Hzhbilidades para conectar idess

» Hzbilldades para manejar situaciones impredecibles

*  Habliidades pare usar y entender 3= emocionss: hu-
manas y con ello contribuir 3 resolver problamas y
conflictes

» Habilidades para generar nuayas deas

Estos aprendizajes son denominados eompatencias rans-

versales  transferibles incluyen habilidades digitales (por

siemplo, el pensamisnte computational), las habildades

como el pensatmiente oritico o |z resslucion de proble-

mas|, habllidades relgtionsdas con |z fundion gjecutive



(por elemplo, Iz autorreguiacion v Iz metscognician) v |as habilidades socinemaonionales
como |5 dutoestims, i parseveranta o 3 empats

$i bien &3 aerto que fos conocimientas fundamentalés como 2 sprendizaje de la lecturs
y iz seritura y el razonamienta matematico son fundemeniales, en términas del mundo
isbaral 'y del mercad, no llegan a ser un factor diferenciador en s requisites de forma-
cian

Las denominadas habllidades dal sigia X0 son esencales parg =
para tener una vida sana y preduchva

Como vemos no san habihdades especiicas de un trabajo. son:genserales y se aplican
& muchos contextos por 250 s& denominan fambien tanswersales, ya que se pusdsn

transteti-entra ellos.

= gesarmoiio humano

Hahilifades

Fialiliesde eapritivas
ek e | il

lzlal il ensy e
furglim ajscutivi

e |
Mt ezl
Termiery diorrdgulacidn Mitoessims
Lmmpaiia
== s
| et | =

Fesmie Mor=a = of (35201

Juana, poriicipante de lo
especinlidad de bellezo
Integral menciona que

“Hum.'rlE fa pandemfﬂ no

hacer,

en la expermf?wd, pero

la maestro, nos entrega
un €D, donde estaba
las dlases. Donde ella
se grabo los procesos
de como se realizmban
Iﬂ_rrmﬂmra v olros

fin de semana o defarlo a
poriero del CEA, pero se
planifico en sesjones 3 por
semono de ello se usoba
el zoam, la profesom
nos wsignaba los tareas
y el procedimiento a
reaiizar, donde todos muy
cortentos los diferentes
dutlas hemo preguntodeo.



Este conjunto de habilidades del =glo 2
pusde 3ylidars los participant=s 2 autorre
gular suaprendizaje, perseverar en uns ac-
mvidad, adaptarse 3 los raquermientns dai
entarno y empatizar, mostrar r=sllienoa y
confianzz en s mMismos, v & tensr mayoerss
eperiatves haca el futurs.

Dado que s& rata de habilidades que no
5on especificas, su ensefanza y stimula-
cwon deben estar incorporadas en toedo el
programa de-estudios 583 3 nivel humanis:
Heo onmis BEoming.
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ANEXD
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- Centre: Chayanis

- Nivel/Espacizlidad: Testil y Cenfecaian

- Cido de Aprendizsjes Etapa: Tecnim Basico

- Facilitadora: Nilz Montafio Mamani

- Gestidn: 2023

i, Fropa=io

Promaover el anlisis y reflexion de las necesidades y expectativas de generar conooimien-
tos en 2l nlvel de tenicn bisics de Iz espeaialidad de textil y confeccian,

L, Bt imi faanT

el presente plan de svaluacion disgnastica, permitics analizar y reflexionar fas necesida-
des y expectativas de todosios partioipantes de |3 especialidad de 1eetil y confeccicn 2n
la poblacion de Chayants, de-manera gue respandan 2 |as necesidades v expectabvas del
mvel y i3 especalidad




L0OUE EVALUAR?

MGDULD INSTRUMENTOS | APLICACION RECURSOS
MaEmans Op=raciones artmatiss Lsmdscotsin, | ORALBHATTICO |Apices
Eplizds bEsicEs, Ertreists Irigf st Hziss bond.
Sisrerna Mesnco deoma
Geomeing basia
Faurss e=ist=ms
Presupiastos
Baz=s gevereies | Seguridad industrig| sz coteio. | ORAL PRACTIC
dz =l y Operatvidad 42 maquinas Entrevam [nefnietust
confeccitn Furitos basicos
hamEnimients preyenmyo
gallas mamglias
Fatrorsie pasico | Toma ge misthidas LizteigE cotsjo ORALPRACTICD
de prendas Patronaje basiea de faidas, | Entrevista indnidual
Dl y vEstidos
Comfecoionde | Trazsoode| moide basice o= | Ustedecotsjo; | ORALPRACTICD
Glusas camsas | Diusss fiddss § camisas. Entrevis ingnvidual
fets Tremafarmactones s biuss,
faldas y camisas
Usmosoteio. | ORAL PRACTICS
Entrevem Ingnidus
Facilitadora Dlrector
N

Los instrumemntos
a uplicar durante
of tia fico,
.mﬂ

‘comprender su

realid le a
Io ident oo

de necesidades,
arHra ofros,



Cantro EdUcstiva: CEA “Chayamia’
Especlalidad/Clclo de Aprendizaje: Tewnl y
Eanfecsidn

Nivel: Tecnico B3sico

Fagilitagora: Wil Montano Maman)
Diggnasticar tado tipo de viatenciz (Fslca,
psicoldetea) eic:), dificultades en los pro-
tesos educatives de los participantes de la
educacion de personas [dvenas y adultss
en gl fival de tsonico basico en |3 enme
cialidad de Textil y confeccidn, med|anis
ia splicacidn de difererites Instrumentos y
triterios de avaluacltn, de manera que se
logre identficar las debilidadss en los pre-
c2sos educatives v aplicar estrategias de
mejorar |z situacicn del participante.




Area de caberes

El Slsteme MeEmco deomal |25 comprertidio por
2| pErtCiGante

L2 Geomesnz b3si=. g5 conocdy ponjss
fEriLipa=.

Incluyen Ias figuras grometiveas en gl diafio viylr,
lLes presspuestos sonaphkados en s cobdans
VTUTT

Erarnica 6 S2eiurldad industiial En sus Iabores
totdianat

L5 mformeEcion be Coershvidat o maiuinas g
EENEr3Ss por &l parmopants.

Per s Punto Esim, 25aplicis

-Asstizs &l Mantznimlentd preventivg delas

rridEguings

Toma meddas e $u nds dana

G.:-r.ﬁmeﬂ Fatronae SEHo da Taliss, blusasy
‘.ﬁtldt‘ﬁ =} SLF'EH"II.E.

Traza moldes b2sicos, deblusas, faioEs | GEmizas
feztizs Transformacones J2 blusas, faldasy
TEmisas

y Conacimientos Citlo de apren- : : as INSTRUMERN-
: e CRITERI E EVALUACION
/ dizajes/Hivel Lot - T08
Especialivad
Teumll y TeanicoBasice | | Conacew splhics en s vids alanis |35 opemaones . | LSk oe
confee=n SntmESLes basi=s oS

A
Ay

i

Es el glcanee de
las resultadas, de
1o oplicacién de
instrumentos y fo

sigh de la
redlidad alconzada.

Es el instrumenlo

aplicado la
ﬁrmﬂ:



Cofnce las operstionss a_ﬁtrﬁétilzas basieas de 13

surma, resta, multiplicacidn v division desde su disrio
WIVIE

L3z participantes fienen poco conocimiento sobre £
Sistema Metro decimal .
Existe |5 necesidad de profundizar [a geemetria basica
en la especialidad de textil v confecsion, enics partio-
panies

Conoce las figuras geometricas en su diano vhir y su
aplicacian.

Con'dificuliagss contemplan Presupuestos desus ho-
gares

Foco conocimiento sobre, Seputidad industsial, €nlas
familias d elios garticipantes.
Uescanocimizntt sobre I3, operatividad de maquinas.
Cientan ton pooo conodimiento an los puntos basi-
eas, de textil y conféccinnes

Desconocimientc del Mantenimlenfo preventve de
las maquinas:

Desconcoimiento sobre la foma de medidas de pren-
das basicas

Destonctimiento sobre el patransje basico de faldas,
biusas y vestidos

hlda:. b4 CHmL.‘-T:i:.

Diiste |z necssidad de realizsr |D5 trazados del molde
basico, de blusas. faldas y @misss
Desconotimiento de las trﬁnsfurm—;‘.lﬁnm gz bluzas,

.ﬁpcl,m perrr'annntﬁ an el Lso mrrec‘.tﬂ ¥ a-dEuuadu de
i3 cinta metnea. Aplicaoon de 135 figerss geometricas
dentrofa comunidad educativa

Fromawver procesas de dialoge sobre 13 seguridad in-
dustrial y asi mismo saobre el mantemimiento de las
maguinas de |z especialidad. Promover procescs de
patranaie industrial dentro i3 elzboracion de prendas
de viestr dentro |2 comumidad eduicativa.




PEOFECTD SOCIOCOM INITARIC PRODUCTIVG PSP, Identificaciin de la probiematha
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Departamenta: Potost

Distrito: Chayants

Cantre: CEA “Chayants”

Director Distrial: Prof Juan Ssmar Cars Mamnez
Chirector CEA: Prof Sady Omar Fernandes Rodniguez
Gestion: 2023

T e

ta Implementacion de |a nueva Ley de educacion “Aveli-
nao Sinani-Eizardo Peres’, precisa de proplestas y accio-
nes que iiterpeien y transiormen, absviessen Dampos de
easmbios-enfotados a promouet transformaciones desde
fzz baces de esie Estado Social Comunitario. Ete traba-
jo demanda Interaccldn con persanas que no 2stEn fami-
fiarzadas con el mundo académico y de ahi 12 necesidad
de incorporar en los procesos de fcllitaciin de metndos
distitos 3 los de |3 2duccion regular v desarrallar 13 adu-
caciién pars 3 transfarmacidn y |3 Inclisidn, entre otres.
Lz Metodologia de Sducacion Alternatva es segun el
WModeln Edutastive Sotiocomunitario Productive, practica
fzoria valoracion y produccion los cuales se promueven
proceses socaies comunitarios productivos en tanto gque
I3 Ediycacion Alternativa es uns fusva maners de genes

rar procesos educatives desde Iz realidad, los cuales s=
deducan en el Proyecis Su:iﬂmmunmaflu Froductvo, lo
cuales pretenden sismpre comprender nuevas formas de
visibllizar nuestrss problematicas de i3 comunidad y 2nlos
centrios los cuales se obseryan en fos temas generadores
i asi mismp &0 las dferentes actwdades da nuestrg PSR

El Prayecto Socio Productive permitira phsenvar fas distin-

T35 Maneras de Generar procesos educatves de atusrds 3
tas necesidades, demandas, potencialidades y problema-
ficas, porle que &5 necesano generar progesos educativos
con gEroneteia v calidad educatva que demoeraticen su

‘pErtcipacion para responder (a5 demandas y necesidares

de {3ida para contribuir alvivir bien.

El ‘Froyecto Socigcomunitarle Productivo 8h sU prithera
parte == refierz 2 |3 conformacion dz lzs Comunidades
de Fraducsion v Transformacidn £ducativa, mediants di-
farentss =qu(pos (depdmye, sacis], cultural productive
andragdgica), posteriarméiie tenemos ef resultada del
diagndstico 2n lo adminisr=tive, en |o andragdoice, social
pelitica. de les cuales priorizamns |3 problematics de la
violencia &n las Tamilias de los particlpantss, o gue gene-
£8 nuestro PSP Al mizmg tiempe sefiafamos as diferantes
actwvidades con objetives. melss v 2l concgrama por las
gestionss 2023, 2024 y 2025 y por otra parts tenemos 3



sezuimienio y evaluacion del proyects Soclocemunitario Froduciive del CEA Chayania ome se muesra de la sigulente

manera:

Consumo de harialidas para uns -.ru:la

Datos Generales
- Distrite Educatve: Chayanta

- Cantro de Educacion Altemativa: Chiayants
= [CHrectorfa: Sady Omar Fernandez Redngusz

+ Departamento: Folos!
= Munmipio: Chayant=

iLas Comunidades de Produccion y Transformacion Educativa, del Centro de Educacion Alternativa “Chayanta’, se con-

Prowincia/Localidad: Rafzel Bustillo

Iudabler:'s =l entomo educativo de |3 poblacian de Chayanta

iere tomarlos en cuenta a un focilitodor

CEA, o un representante del centro
de estudiantes y a una autosided. es la
comprension de la realidod olcanzada.

formaron & partir de 135 actividades de |3: fzoiliados, suteridades locales y cantro de astidiantes.

Fatilitadoras/es

Euipo {:mﬂurpi‘ﬁmn
Productive

Instivucion/CEA/

facilitadorm

Prof. Sady Omar Fernandez Fodnzuer
Ptofs: Benis Somjds Mamsm
£rof Sy A Enriguer Coloue:

Equipo Lo Mafs

AndEpdEiG

Fresigenie del CGnie o6 esTydiantes def LEA

Frafa: Marfeny Mamani Als

Fquipa Camin T@rio
Econamion

Eecretania 0 Naospos del cSpTro de esudEnias

Profa: Marlen [lusco Ramirez
C2ritvo B2 Esmuttiantes (54

Fquipo Comnmang

Prodlonc




facilitadarasfes

Equipo Comunitario
PFroductivo

facilitadora

Profe. Miriam Coming Hldracni L2analke
Profa; Cinthyia Rulh Copa Huarsnc=
Prafa: Lory Yz Villsrpando Orsm
Centro o Estugiant=s CEA

‘Fuipe Comunitaria Clttirsl | Setremra Vol 'del eentro de estutizntes.

Delgacode Zong Chaysms

Prof. Esmer Mendoza hMaman
Cemro de Erudantes CEA

Equipo Comuntana Sooa:

BeCrptaniz voa) del CeTlrD Qe estutharEes.

Delzadode Zong iarmchs

Profs. Nils Monsio Mamanl

Equlpa Camunissig

| Serretarinde departss d=i c=natro d= estudaniss,

Frofa; Leyle iz Cnae Maman) ‘Pepartiia delegzde de Zona layme y Unidad de deporte BAM
Certro o Eutiantes CEA Cheyama
L g ol Lan o Faal b '
7.k !4 e {0 T e Myl | } 1 EdlL
» Socily politico,

Econemico preduchivo.

productos para el consumo de sl mismos:

Culteeal

Existe relacidn con |a Junta de yecings, delegades de 2ona y otras 2utoridades.
Existe flujo migratone en |a poblacion de Chayamta,
Este viclencia en las familias de los parboipantes.

ta poblacion de Chayanta, se dedica 3 |3 Crianza de animales menores [conejos gallings, o |

La pobdacion de Chayanza, vive de [z agriculturs, por sus caracteristicas paroculares a reallzarze en 3 siembra de



- Existe fa necesidad de mejorar i3 seguridad y sobers-  eductive de Chayants, se prioriz fas (Imitsciones en el
nia alimentar|z, par no tener busnes habitoz alimenti-  consume de hortalizas en el entorno eductive de Is po-
cics, revalonizacian de prachicas ancestralesencuanto blacidn de Chayanta.

3 nuestza slimentsuion y otres por |a necesidad de  Andiisis de los elementes del PSP (problema priorizado,
cantribuir 3 Ia problematics. titulo dal PSP v temas genersdores),

- (Carencia de habltos alimentcios de los/as participan-
tes y 1z comunidad educatva de Chayania

*  Educativo,

= Hay necesidad de proyectar al Cantro en la formacian
def Bachillerato Técnico Humanistico.

~ Falta de [TEMz=. en el area de Educacion Teonica After-
nativa, para mejorar los procesos de concracion curri-
cular

= Hay necasidad de'gestiohar un item para el porterg o
mensajess.

= Faltz del forzlacimiento de las reldsipnes [ntva-inte-
rinstitucionales (facli=darss, parficipantes, padres
defamilia, gobierno municipal, luniz de vecings et ),

= Hay necesidad de coordingr con el Ayllu Panacachi y
Chayantaka y oiras sutoridadss f municipic

~ Existe I3 necesidad de contar con sulas de |3 Infraes-
l'ﬂJEtIJrEI dal CEA, |2 planta baja.

L S orrevian o fn problemdthes nelnoisat

= dlfermte_ potencialidades, pmbuerrm’neas ¥ mecesi-

dades 2n relacion a las causas y efectos de 5 comunidad




PROBLEMATICA
PRIORIZADA TITULD DEL PSP TEMAS GENERADORES B
Uriitatiores en & Corsums ge Mormas de contiveriela con 108 wrrenes baitios de Son problemas
COnSUMOde horakizas nortalizas pars: @ pohiEcion: ﬂnﬂtﬁldpﬂﬂr
enel epforne egus=tvo | | wneyidasaludabE | GeEnesndo rEbitas shmenticios ton noralizs de interés de
d |8 pobiscion de =n &l 2ntomo Consufro de hortsiizss =n jas familiss de los la comunidad
Chayants sdirstndels | pasicoantss. educativa, lo cual
poblacidn de |malemertacion de sapsres | oinoDMmIEREsS ge mmfdemm
Chayants. nytrcignales sfimenticios. gje articulador de.
S it e T e Roe: by ideas def contacto
Vg2 saledabls, lbie de aomemimacn rutreandl con fo realivad
&n |z poblsnon

El pian maduiar nos permite intsgrar &l Proyecto Sooio-
comunitario Productivo, =n refacian al plan anual con
meestro plan modular Ios cusies nps permits promover
saberes v canogimientos desde los temas generadores y
las distintas acvividades del PSP para generar nuevas for-
mas de camgrender I3 realidad y los procesos educativos

LAF iF
Las distintos elementos curriculares del plan aulz wller
nos parmite Integrar las modules, pars el desarmolle 4
elles cantenides, en refacidn al objetivo principa! los te-
mas generadores y las actividades del Proyecto Sociiio-
munitsria Productivo v 3si mismo desarmollar fas diferen-
tes habllidades, ssberss y conodimientes en relacon can
i3 comunidad sducative.

Lonsume de hﬂl"ﬁa.iﬁ':l‘.i para una vida saludable en =l en-
torno educativo e s poblacion de Chayvants.



[ ytis CEAr =i e
Promover fa calidad educstive 3 traves de 3 coberturs de
i3 Educaclan Humanistics & implementaalon de iz Educs-
cion Tecmics Aitemstive de Personaz Javenes y Adultas,
de t2lleres de capaciiacidn téonica en |3 espesalidad de;
confecoon tesdil, tejido industrial, ariesanizs, metal me-
canica, pelleza |ntegral, sgropecuana:y sistemas cam@u-
tarionales; formando a jovenes y adultos con capacidad y
hatilidad en Iz produccidn v comercializacion de praduc-
tos cbtenidos, orientado al mercade [aboral, con dignidad
y FEspsto 35U (dentidad cultural v forme partede id socie-
dad en su conjunto.
rnglementar el nival 1Ecnico medic de educacior tegni-
ca slternativa de persanas jduenes v adultss [ERIA) tomo
parte de |3 formacian integral v complementaria, dingi-
do 3 |z productividad de la vida, pars |3 vida, segin sus
intereses v patencialidades, que permitan. satisfacer sus
expeciztivas de vids productiva en |3 Educacian Teomic
camo en ls Edur:a:lﬂn Hurmanistica.

Wejative bnstitue |

- ﬂb_:etrm Seneral _
- Fromover &l consumo de hortalizs en (35 familiss de

os/as participantes v I3 poblaoidn de Chagants, me

dizniz Ellern_c concienciaciones, &c Fara una wda
sludable.

Promover habitos alimenticies desde o3 saberes
ronogimisntos nutnioonales alimenticios s produc-
tion de hortallms, pars tener unz vids ssludable libre
de contamimacion nuincional en iz comunidad edica-
vz

Objetives Especificas.

Conocer las normas de convivencls de terrencs bal-
digs, para ufilizar dichas parcelas &n la poblacian de
Chayanita:

Desarrollar habitas alimenticios en las familias d ellos
participantas madiante &l consumo de alimentas salu-
dables para prevenir enfermedades no transmisibles
[tiabetes-obesidad, gic).

Generar e cansuma de las horializs en las famillas d
eilos participantes. med|ante conciancizcién v cuslifi-
caciones dé |3 Impariancia de fas horts||zs pals uns
vida saludable:

Implementar ssbares y mnacimientos nutricionales,
mediante el didloge con ssbios de la comunidad, pars
gomprander el valor nutrizienal de las hortslizs
Fromocver una vida ssludable |ibre de contamination
nutricional, mediante proceses de contienciacian del
vonsumo de hortalzas en fa pobizcion 2 Chayents
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Las aeiividades son
de estudiantes, foc
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Edutacion Secundana de Persaras Iovenss v Adultas
Datos Refarenciales .
Distrito educstiv; Chayanta Campo Saberes v Conpaimients: Casmos y Pensamiente.
CEA: “Chayaniz
Area de Saberes y Conocimientos: Ciencias Maturales
Mivel; Educacion Secundaria de Persanas |Gvenes y Adultas
Etapa: Aprendizajes Especiatizados
Modulo: Importanoia de los cambios fisiologicos y = vator delawda

Cirector: Sady Omar Fernandez Rodriguss Tiempo del Madulo; 100 Horas mmﬂ‘ mmmmw-h"mmm Eﬁd'm“
Eacilitadars: Mila Montano Mamani de fos procesos formativos de
Semestra: ler Semastre 2023 tos purticipantes,
Tiempo: 100 horas

Titulo del PSP
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Educacion Tecnic de Perionas lovenas v Adultas
Datos Referenciles

Distrito educstiv; Chayanta _
Miduio: Confeccion de blusss, camizas y faldas
CEA: "Chayants”

Fecha de inicio; 34 de febrerp de 3023
Director: Sady Omar Fernznges Rodriguss
Tiempo de durscicn del modulo: 100 horas
Faoilitador/a: Nila Mantafho Mamani

Semestre: 1er Semectre 2023

Titulo del PSP
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Biatos Referanciles

cer Chaams’

Fechis de Inicia: G2 de abril de 2023

Nlvel; Técnico Edsico

Fecha final: 06 de abn| de 2523
Etapa/Especialldad Tecniea: Textll y Canfecaidn
Semestre: Primero

Facilitador/a: Nila Mantano Mamani

Midiulo; Confeamion de Blusas, cemlsss ¢ faldas. |
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