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PTESeEnacion

Este libro, es producio d elas reflexiones y dialogo con los
gutores, 'EL REPENSAR DE LOS PROCESOS ANDRAGOGH-
COS MEFODOLDGIX Y GESTHON DE LOS PROCESTS FOR-
METIVOS DE 1A EDUE.-"-DDN DE PERSONAS }D'\I‘FHE., Y
ABULTAS”, lo cual me permitic reflexionar |3 andragogis
da |a eduzacion de Parsonas Javenes y Adultas. desde I
reslidad comunitaria

En este oporiunidad 2 tods |2 comunidad lectors, delosfas
faciimadoras/es, de los centros de edutacion alternativa, 3
los participantes de |os centros educativos, 3 I3 comuni-
dad |ectors, invitamios & que puedan r=alizr una lecturs
del presente Llbro, realizado e Iz gestion 2023, de Iz po-
biacian da Chayenta. norte del ODepartamenta de Potosi,
fa elaboracion del presente libro cuenta con reflexones de
fa andragogia de los diferantes procesos histencos sooia-
les comunitarios del Centro Educative.

_ﬁ.ugas reflexionss se realizaron, enia imptementacon gel
Proyecto d= RED FERIA. “romunidades indigenas viine
rables de las provinoas de Rafas! Bustlles v Charcas del
Marte de Potosd Bolivia, que sierzan su deretho 3 |z al-
mentacian y |3:salud unlversal que pravengs y mitigue los
efectos del COVID 1% gUe consiguientements en Iz im-

plementadion del projecto, surge |3 Iniclabva de realizar

2l Proyecta Socio Comunitario Froductivo, 2n respuesta

3 las necssidades y 135 problematicas de |3 poblacidh de
Chayantz. '

En tal razhn nos permite comprender i3 importancia de
reflexionar 3 educacidn de personas jOvanes y adultas en
fas diferentes concepalonss y que asi mismae reflexionan-
do |3 integracion de f3 problemancs dentre |3 planifics-
cian del plan anuz!, plan modular v &l plan de clazz o auls
tailler desde nuestra realidad de I3 cusl se generaron espa-
cigs de compresian sogal,

Por ells <& destacaron en lzs diferentes concepoiones del
procese sacial histoncs de i3 Educacion de Personas Jove-
nes yadultas, por eilo plantzames de seguir pensando en
los diferentes temas de i3 cual genare andlisis v refienon
desds la comunidad educativa; como se puede apreciar
en 2| prasente lioro, con &l spoyg de RED FERIA, &5 posible
sisternatzar nuestra expenandiz luego de estaran confac-
to con |3 reabdad v |3z nvevas mianeras degenerar proce-
sas de planificaciorn y gestion an I3 Educacion de Personas
Idvanies y Adultas.
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Lograr nueves aprendizsies en los jovenss v adultos 2=

una de |3z actividade: gue mas desafla el penzamiento y
las posibilidades de log/as facllitadaras/es de 13 Educacian
Alternativa; L3 retorica vigente susle califical 3l desampe-
fia de estos profesionales como “facilitadares” ya que en
tante les aprendiess poizen autanomia y [z capaaidad de
dirigir 2l sentido desu aprendizale el/lafacllitador/s “faci-
Iit=" 3l que sprende pars alegir sus propias evigentlas mas
que escuchar al exparta.

No obstante, ls experiencis o 2l conocimienta acumuiado.
los fuertes esquemas ya construldos. determinados hibi-
tes consolidados, asi como prejuicios dificiles de quitsr,
forman gl piso sabre el cual las profesares deben hacer
lo posible para desarmollar estrategias didacooas.capages
de motvar a los estudiantzs y dingir sus expeciabvas de
progreso hacia fines de orden conceptual v practico.
funte con ellc, = aprendizaie tampocg 85 una acovidad
simple y conforiable especialments cuando debe agpran-
dersa 3lgo nueve o Incluso tuando se trata de perfecoio-
nal una practica. Los esquermas de aprendizaie asentados
por i3 practica y €l ejercicio rubinario son dificiies de cam-
biar y st a pesar de i35 Importantes dosis de voluntad y

matvacidn gue pugden 3portar 1os jovenas-y aduitos es
Lugdiantes. Ello bien |g saben los educaliores que noche
tras noche o 3 weces en sus actividades de Gampo abierto,
Insisien y o2 obstinan en demasirar 3 loc parta:lpanmi gue
pueden lograr hatzrio mejor o hacer algo nusvo y dife:
renE-

E£n este maroo de sndllsis, 2l presente tevto tiene is I
tencien de mestrar posibilidades v difitultades, pero re-
flexionadas en el marco de un enfogque de ediicatién de
personas Jdvenes v Adultes, como 25 13 Endragalﬁl can-

temporanes. 35 politicas vigentes en este Smbito y 155 &

periencias de quien escribe plant=adas como un conjunto
fz sugerencias de trabsaio en 132 aulas v @Ellenes donds s=
sprends

sdemds de allo, hay que tomar en cuents ef contexto en el
guesedesarrolla esta refiexion. Se trata dei ambite d2 una
ragion culturaimenta densa y de economia agricoia. Este
dato no ez menor y2 que tambien enmarcz en gran manss
ralas-actividades academicas y o=l tipo de ralaciones gua
se construye con la comunidad.

En efecto, los Jovenes ¢ adlltes forman parte acthn desis
comiunidades, cuomplan mles especificos y o hacen como



indwedios, pero, entanto sus achwdades productivas asi
ho-exigen, Ia familia es parte del entorno inmediato.
Estosalcances hacen todavlz mas compls]a a5 actividades
de los educadores de la Educacion Altarnativa. Por elio, las
estraterias no sblo son didacticas, tambieh son satiales y
todo esto mueve 3 considerar |3 necesidad de seguir pro-
poniedids v apoyando su labor cuyo Impacto tenes dimen-
siones my profundss pats los individods, |3 comunidad 2
incluso la misma sociedad en general.

Cafi'el propdsito de hacer mids comprensiblizs 135 refiene-
nes y sugerancids, paro, sobra tods, lograr que las mismas
canduzcan 3 Iz acoién de |z facliitadores/as que o lean, I
nrganﬂ?ﬁmn de estzs refizdiones 2 bz distnbuldo en los
sigulentas ap&mdﬁs

Una primers p:s‘TIE s& ha dedicsdo 3 sentar las bases ted-
ricas de ls ens=fiangs de ios |[Geres y adultos desde €|
puntoc de vists de [0z avances pedagogicos contempoTa-
necs gue Bendan 3 genersr una perspectea del aprendk-
z@je yde |a ensefianza gye tenga relacion con =i contex-
to y con ellg, de las necesidades que se priodzan, En la
segunds parts, se plantean |33 dirsctrices de |z g=shan
mtegrads en la Educacon de Personas fovenas v Adultas
considerando gus | direcoon no pusde dedicarse exclu-
sivamenis a tarsas merameants administabvas 3 pesar ge
las exigencias del propio sisterna sobre la direczion de los

centros: For ello. considerando los slementos daves de la
seshion, el documento sugiere una forma de encararlos
que esta en consonannE con los principlas pedasdaicns

planteadas en |z primera parte. Finalmente, en la tercera

parte se muestran propuestas de trabajo gue contigurah

el auld o espacio de aprendizaie y algunas didacticas nece-

sarias y Urgentes dentro de la perspectiva, coneaimiento
y experiencia del sutor. A todo ello se adjunta un analisis
de las proyeccicnes a futuro de unz ducacion slterhative
quie necasits rentyvasse pars segulr apayanda 3l desarrolle
de javenas y adultos con 3 espersnza de que Bmbign =
contribuya al blenestar de las comunidades dande habi-
tan los partipantes v los centros de formaclon resloan
zUs aotividades,

En ol Anexo s prasenta una muistrs de los documentas
y planificagiones qus 52 reallzan en el CEA Chayants. 2
maodo de mostrar algunss concreciones de 133 reflexiones
predias

£l documentes invita 3 un debate desde nuestras pracicas
para profundizar [as experiencias y segulr transformando
i3 formacion ntegral de las personas [dwenas y adultos
dentro un contexto ae profundos cambios como se mues-
Tra de |z siguiente manara:



Gapiio |

fComo aprenden lus jovenss ¥ adultos?

Shen i3 educacian regulsr 3l Hempo de hacers= lss preguntas scerca de como sprenden
las rifios sa proyeen de directrices acercs de admo ensefiar y hacer que 2! sprendizaje
ocurra realmanta, estambién lagioma pragantarse acerea de coma aprenden (s adul-
tos pare de es3 manara concertar 3coiones que favorezean &l mismo

Al respectn podemas sefialar tres componentes orincos gue caractenizan la manera de
aprender delos adultos:

Aprendsr implica un proceso

En primer lugar, se frata de un proceso o gque quiers detir gue toma un bempa; interne-
nen aigunos factores de forma conjunia y ocurre en 2 rezlidad mental de fos individues:
Cuando definimaos como un proceso, los profesores deben tener 2n cuenta que apren-
der a Una persona 12 va 3 tomar un tempo determinado, gue no hay uns respuests o
rescciof rapida gue asegure que 1o que se ha planificado como metd, se cumpld de
inmexiato, Al cantrario, tizne sutiempo y &l mismo es personal lo que significa qus cada
paTI| pante/estudiante fisna sU propio procesn tempordl Frents a sus compafieros tar-
dard Un poct o quizd mas que 2l promedio y, o mismo pasars con distintas Areas de
canecimiento 4 y ambitas de actvidad £n lgunos sers mas rapido en otros no

£l facilitadar debe ser comscients de este fendmenc para =l dissfio de s ensefianzs y
de Iz actividides de evaluacidn, Pero también debe darse cuents de las restricoiones
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gue 2 impone 1a forma como se dispone &l bempo deensefianza-en la:.gestion puss hay
meses. semanas, diasy horas en los que se debe \mpardr & ensefianza.

Hiry cambios en = desimpeiio; conodmitnlo: y oeencias

Aprender implics movimiento y cambio_ A veces s mejora y/o perfecciona lo que ya s&
sabe y s2 hace. A veces se aprende aloo distinto. De cualquier forma, cada vez gue un
participants/estudiarite joven o adulte pass un curss, un tallero un evento de formacion
sils esgliemas de n}nnclmientﬁ e 3ctivan se3 para zer reforzados © parz ponerse gn
ehtredichay para nerse 3 cambiar,

L&jﬁihﬂllﬂdﬂt&!ﬁi zaben que sus estudigntes persiguen que acurfan camblos en sus
conatimizntas, £n sud sctitudss y en sus practicas Sea cual fuers 2l drea da apreqdizaje,
:Iehehaber un cambio ¥ este cambie dabe ser posibie de ser visibilizado ya que est3cord
|5 demestracidn de |3 busnz ensefisnz. Ver el aprendizje Huiere decir demestran que
s= hia sprendido. & verss puede confundirse con una versian positivista del aprendizaje.
Nada mas fals. En muchas ocasianes por ejemplo 3 Waves de feras demaostrativas, de
emprendimieniss y/o de trataos producties en 3 comunidsd, los participantes de
musstran abjstvamants que han aprendidoy Ias personas; miegs, sutoridades pueden
ver gue efectivaments a5 as). Esto supera |3 vision que asepurs que |3 personas spren-
:I_E'_r peEro que no tienen los medics nl crean |as oportunidades pars verficar

Creencias mas argumentadas, acttudes gue se ven reforzadas y desempefios mas eff-
oientes son las metas de fos facllitadores, Fero g veces tambian 52 235pera un e2mMbic 2n
l3s concepOIones ¥ CrESncias ScaMpanatas de ViZorosos argumentas gue |as sosoenen,
na toma de conciencia, por 2iempeto, &5 una manera distinta de ver fas cosas o=l mundo
respecto de come s haola antes cuando ne 52 pessia dicha concencia. Esa forma distine
3 represenits e o3mbio d=i gue hablamos. For [0 tanto; hay nueuos argumentas, nueva
informacion y. de hecho, nuevos esquemas de cohocimisnta.

El porticipante, Fabion
e, “Profesord
v aprendo commdo Ja
miestro me dice desde
lo gue yo conezca, par
sjzmplo, lo mosaoe de
novidod de Amdyompa,
desde ahi reflexionumos
én o clase sabre nrestros
dlerechos iine foeran
pisoteados con anferiones
gobfernos, pern pien
podemos oe aleug
manera expresor fogue
PENSHTIOS ¥ COMpmTimes
HH'I o wing, Luego
de esto reflexidn en
Ios grupos Inlchimaos
a coymeyson salire fos
diferentes problemidlings
"die nuesTro pait, oo
fas problemdticas del
departomento de Sonlo
Crue conffictos y mds
conflictos e tode nuestry
rerritario ™



La expenencia es ka base principal

El'conpoimiento acumulado 25 |3 basa sobre |a cual se eierce |as labores &n la vida adults,
Gran parte de quienes van 3 los centros de [ovenes adultosastan trabajando'y, en el pais,
tast todos lo hacen por cuenta propia -Esto significa que la base de su-actuacion aboral y
ge |3 propiaviga, es 3 experiencia que Han acumulago, supropia Historia.

Para, Valdes3 (2017) |3 experiencia 85 " a travas de |3 reconstruccion de |ossignificados
de experiencias que se construyen 108 significados también de nosotros coma persc-
nas " {p. 323). La reconstruccian de los signifitados de aguel contacto con |2 reslidad,

tonla lenciz p&rmnemmpmnder nusstra propis realidad de I3 cual reflexldnamos
g2 manera constarde Ios dlmntmﬁsmlﬁcaﬂns de coma nas encantrames § nes posesio-
names desds nuesirs expenancia QU transformacisn social

En =23 medida, I3 configuratian de su pensamients respands a los dmbites y caracter de
I aatividad que reafiza El reconocimiento de su prachica y de su erganizacion cognitia
va @ ser esencizl pare 2113 TolliEder/z que esté 3 mrgo de 3 enzefianzs,

E=i= hF_-_ha puede obseryarse con muchs daridad sobre tode en I3 formacidn tEcnica,

Allf, se trata de Iz produccion mediads por artefacias v 25 esa mediacion fa que encama
=l conocimiants, pues los mstrumarntos que utiiizs son los deponibles 2n |z trsdicon de
i3 culturs productiva <que sucede cusndo se quiers Introduclr otro metodo, ptras instru-
mentas o transfermar 2| ciclo productve? En 2se fugar ocarrs un conflicto pues lo nuevo
cuestona sus pracheas en muchos sentidos.

&hi esdonda =2 praduce 2l cambyoy 13 transioion haoiz lo nueve, empero siempre sobres
la base de |o que hacia. De este modo, el aprendizaje o el nuevo desempefic no sera un
nitido peril de lo que seesperata sino |a prachica combinada entre o gue sabia v lo nue-
vogue adguisrs Bl recandcimisnta de este hecho es trascendentz| para el faoilitador Bz

2l punto de Inicio del disefio desu practica pedagogica:

L porHcipente Moribel
mEleonag, “Profesonn Y
aprendi o trazarn, primeno

o romgio mi polera y lo
coleniy en popal sdband,

peio ohoro fir me estns

mehcionanido sohre
¢l frarodo de prendos
bisicos cinmo o Blisg,

o podiera y ho faldi, cosi

oy yo hic estos
haciendn profesaro. 5e
v muy bonita 2f traeodo,
atfemis punT iue solgo
mais gjustodito o nuestro
cuierpo < of trorado

profesora”



Los ejos hasicos pel trahajo pedagogicn’

Aoui expondramos alounos eies Dasicos parg &l dizefio.de
la ensefianza’y Gue se relarionan estrecharmente con los
compohentes criticos del aprendizaie nue hamos definido
praviamente:

&l conocimiento pralio: ayuds, paro hay qua manelar con
ctidado estaidea.

E< bien =abide qle o gie previamente s ha adgulrido
Ento como esquemdt de conocimientos, habilldates,
ereencias | comviscianes se convierte en un filtre pas
lo que se puade =scuchar, enteniler y practizar Puss en-
s, depende de diche filre pare que <2 pueds com-
prender el mensaje o 13 Instruccion del facilitaderfa. En
muchos cases, y particularments en los jovenes y adultos,
este fendmend &s mily carsctenstico y permite fundonar
como 3 baze l:iﬂl aprendizsie v de| nuevo desempefio
Fars Lopez (2608), &f conocimiento pravio, “son |e5 funids-
mentes de |z construcoion de los nueves significades. Un
aprendizae esfanto mas slanimcains cuzntas mas relacis-
nes con sentido._entre lo que ya conoce sus copocimien-
tos prevics v 2l nuevo contenhdo gue 52 |& presenta como
anjeto de aprendizaie” |p. 5). Por ello & conecimients
pravio en |a educacion de personas jdvenes y adultas es

comyprendar = conocimiento inicial dal parbcipante frante
al desarrollo d 2llos progesas formatvos:

Pero @ |3 ver tampoto 52 debe gejar de reconocer gue
los conocimientos. habilidades creencizz convicoiories y
practicas pravias pleden comvertirse en un obistdollo al
=ef un 'congdmiento insuficiente, dabll y mal estrocturs-
do_ Bl no podriz convertirse en und estructurR gue sds-
tenga el nuevt cinodimiento o hzbllidades practicas.

E5t3 25 Ung vision reslista de 105 participantes, no se los
ideallz, puzs el hecho de que asistan a los centros es
porque desean aprender slgc que |es sirve, alge nueso o
majarar o que =hign hacar Enfonees 2l conptimisnto y
habilidades adquindas previamante puaden no servly da
mucho v & vecss iImpedir que &l nuave sonodimiento se
consolide.

1 5= =pcomp fusrts oogyetd 2 (1 STuddside 02 o0ifcS ¢ 0/ SIERENCS S5 ProyESID BN S99 ST AmdreIs = o IGE Ty Jar ayrorsretens 20 s &-bllegnafic
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Cuiza por ello sea necasano que el facilitador/s planifique
con detalle laz metas de aprendizaie y no de forma genera|
puss o senvirta de muchs orlentzcion 2 12 hora de verifi-
car o comprabar o gue se aprendic =l o los pardcipartes.
Sin embargw, I3 motivacion por el aprandizsje es Una base
‘segira que Hace que estas dificultades puedan sersupera-
das-por los propios participantes y |z pedagogia andrsgo-
glca que =l facllitador ha planificado. & sigutente grefico
pueds 3yudar 3 obizeryar este tirnciplo de trebajo

GrEfico 1
E conocimiento previo que ayuda al aprendizaje

Este Grafico muestra gue ios facilitaderes deben saberdi
ferenciar & |g hora de planificar |as sesiones, aptre lo gus
s& z3bey cuando y donde sa aplica ese saher Esto asoru-
cial que los/as facilitadores/as o especifiquen puess =i po-
dran entregar las actividades y tSreas de sprendiaaje sde-
cuatlas. De todas maneras, esia claro qgies Hay ciero tipo
d= conocimierito Gue es compartido pet Is comunidad
&l fatilitaddr va & tener que sabet incorporarse aslla de
modo que puads difgreniciar con mas claridad Ssios tiics
dz saberss. T
L3 arganizcion del cangcimiznio en los participantes

&l conocimients puede ser organizado pars faclitar el
aprendizaje el desempsfio y Iz memariz A difersnca de
los expertos, los participantes jovenes y adultos gue vie-
nen 3 los Centros Educatives de Farmation, tienen gue
aduirir 3lgunas Infermaciones y desaroliar ciertss hahl-
lidades retacinnadas con el conoomiento genatal y con su
propia vida

& conocimiente de |os expertas es mads rico en cuanta a
conexiones entre diversos conpcimisntos, es significativo
poargue esta inomaments arbouladn consus CoNOSIMIERS
tos previes v 8s relevante para su vida y tiene una strucs
tura que ordena la informacion. Esta estructura pueds
tener |erarquias y conawores: El sigulents grafico muestra



la diferancia con ks parhicipantes que recién ingresan a
hos:cantros.
Grifico 2
Drganiracion del conotimizmnto

FazsTe Ammire=s 12057

Lz Importancia d= iz orgenizacitn del conocimignts es que
3 medida que el tierpo pasa y los raguerimientes del as-
tudie svanzan, 3 medida gue esias asocrEcinnes se acu-
mufan con el tempo, surgen estructuras mas grandes y
camplejas y pueden llegar 3 conformar cusrpes enteres
de conocimientn. Ests por demas claro, que 2505 cuerpos
de concaimienta sstan relacionades con 133 carsctarist-
g5 de |3 culturs en |3 cust viven iss personas

Esto queda claro; por gjemplo. en e caso de |8 agnoultu-
ra y las moaernas formas de conservacion de |2 fizrra, de
riego v de uso s fertilizantes. 8 bisn =5 clerto gue Hay
modalldades tradicionales de trabaio agricola, emperoilas
nuevas formas gue son Introducidas en 'z actialidad ha-

cerl que la estrlicturs de conodimiento de las adultoz deba’

sgmeterse 3 diversas cambios:

La'|des no &= que shanddren esas conctimientss previos
y sustituyan por |os conotimientos que =stan 2n baga y
quie jurtas conforman estructras de conocimientn cads
vez mas salidas y que puedan servir 3 future.

Lo que se quiere decir aqui, = que 2! facilitsdor 1engs en
cuentz que esie procesa de sdquin conocimientos nus-
V&S 85 un process complelo por varias rezones: a prime-
ra est3 relaoonada con |3 vineulsclan de o nuevo que ne
slempre encajs en |os esquemnas prevics: Ssto reperute
en dificultades de ageptsr 1o nusvo y Que 3 veces pus-
de mariifestarse en una descallficacian del conocimiento
nueve

i3 segunda razdn, esta relacionads con |a madificacion de
los esquemas previos de conacimienta de mansra gue lo-
gren acomodar 3l nueve esquama de conooimiento

La tercera razon. &5 que este nuevp conooimientc debe
‘permitir-refigjar una estructura mas corapleja de conock-



mientos, o quizamasampliay aso necesita
recursos para mostrar ta| cambio:

Ahora bien, [z fabar defos/as facllitadares/
as es entregar a los participantss jovenes y
adultos de maners g2 organizar y estructu-
rar el conodmiento, EllGs pusden hacerlo
v, g hechi, logus hacen en sz traba)os o
efi |z movilzaclon de recursos para mover-
s 2n Una sconomia altamante Iformal,
por ejemple, miisstra quz llos posesn es-
tructuras muy sofisticadas de conocimien-
to que lo aplisn en =stas achividades. Lo
que 2| centre de formadidn aporia es que
3 estps coneimientos pravies |os argania
major y, demas, Ineorpors nlevos conot-
mientos y habilidades

En un mundo cada vez mas incierto y me-
nos estable, s negesanin que Ios partic-
pantes sprendan 3 adguinr nuavns conoc-
mientos ¥ habllidades con los gue pusdan
respendsr sdscuadaments de maners ds
logren abcanzar sus metas. La forma como
ArEANIEEN SuS congcimientos: pusde con-
tribwir altaments 3 este cometda.

La retroafimentacinn

La retroalimentacion =& puede definir

como [z informacion guees proporcionada
207 ura persong con respecto al desemi-
pefie de Gira perstria. En edutacion esta
pelsona pusde ser un/a masstrals Un/a
facilitadorfa; un padre, uncompafiers, Lno
rriisivia 00N Su experenis iy hasE Un libro.
La iffarmacicn del faciitador gueds servir
para cotTagir un companero puede ayudar
3 enicontrar un taming alternative, un libro
pusde proveer da (deas o consolidarlas. De
esta manera s2 afirma glle retroalimesitar
£5 unz consasuensiz del rendimiento que
fiene un estudiants o, an NUestTo o330, Un
participante.

L3 Informacidn gue se entregue al partici-
pantz debe sstar estrechamente relacio-
nadz con fa tares o 2] proeess que esta e
vando 2 cabo. Esto servira para estrechar
|z brecha entre fo qus s= debeentrefo qus

‘seaxplica v o gue debe ser entendido o lo

gue debeser prachcado.

Lo pariiciparite thenifer,
en el mdduln de pafronoje

pregunto jProf. Podria
recordormme ia toma de
rreeticliy ;' su portron de
o foldey En respuesio
lg moestra menciona
o supiuEsTo que 31,
&0 poiimero inslancio
debemos fomar miedidos
e Io cinfro, y o2 o
micria manero debemos
plasmailo en hojo de
pupel sakano, pam lnego
hacerfo en tefo



Histtie y Timpedley [ 2007 ) sostiens,

“|a retroalimentacion busca que &l alumne se de guents
deia discrepantia gue hayen o gue comprendio v 1o aue
debia haber comprandido, o coma =& ha desempefiado
para cumplir ten el obiefvo de aprendizaie de cada actk
yidzd Dichio de oirs maners, gue vea |z difersndia satre
fa sctividad gue: Entreg-:'- vz gue debid haber sido eritre
gads, o reciifical el proteso gue llevd z cebo con &l que
debid haber'raalizado para cumplir con el obetieo 0 com-
petencia de aprendizaje”

Comn vemos, 23tz &3 una 13res gue cornaentemeants haoe:
s fes Tacliitadores con los participantes. Fero muchas
veces salo o hacemos para corneg © para elcgiar un des-
empenin. Focas veces & Utilizd este recurse padagooico

coma una herramienta que sistemancamanta pueds e
rificarse como resultado en un desempefio mas carrecte
dal participante/estudiante.

Hecovaments, provesr informacion sobre lo oue hace
una persond joven o 3dulic es una tafea Que debe hacerse
cotidiaramaiie, sbsiof tras sesion, practica tras practica
£ tierto guz hay imitsciones como el tempo, 13 cantidad
de parficigantes y el Tipa de tarea, entre fas principales,
emperd todo esto puede superarze s hay una buens pla-
nificacidn Y fundamerﬂ_.lmﬂﬂ'te £ hay entregz v una daste
de compramise muy 3lt3 de guienss trabajzn @mo fac|l-
tadares en oz centros de educaclon de iévenss y sdulios
Pars, Martinez L, Gusiave F Vargas T Adrianz L (2014)
retraalimentan “Esparie del procsso dennsenanm—aprnn—
dizzje. | | s Informacian que = le proporcions 3l es-
tudiants con el fin de apoyarle pars que 32 spropiz del
sprendizsje que 32 busca” (p. 218), Consinvientements Iz
retroalimentacion en 13 education de personas jdvenes y
adultas, &5 comprender sy propia raalidad del parmcipan-
Te/estudiant2. an gl cuz! pusds promover &l 2prendizzie
del cual se busca de los supstos.

Por ello. |z reduccion de |3 brecha entre |0 que debe sar
conocido v ie gue se conoce; alge 351 como |z 2ona de ae-
safrollo’ provirng de Wgotsky, se poede lograr resstructu-
rando i3z comprensiones de a5 personas, distnguisnto



con:las participantes Quees |o carrecto de o incorractn,
Indicande: o ayugando a buscar oiras alternatvas de pen-
samlento ode acdion.

Dezde el punto de vistz d= |3 estratecia andragogica en
I3 perspectiva de Usar ests recurso de farms sistematica

v efectiva por parte de los facilitadores, =2

e ha planteads

pa rtir de tres procedimizntos:

Cual =< el objefivo o 2 donds se dirge el aprentizaje
Para estd 22 recomendable due 2| agrendizie 3 lo-
Erar se3 lo'mas precisa y deta||ado posible para poder
cr:-mprﬁhar las diferancias entre 16 que < haciz antes
de |35 esiones ¢ la gue 52 hace |usoo de allzs, Asizs
podrs contar con evidencia del logro slcanzde ylos
processs de svaluacion podran reducir estos progre-
505

Como 5= 25td desarmoliando el desermpefio de los par-
ticipantes en reiacion 2 I6s abjetwos planteados Se
trsta de una verificacidn del estado de sprendizaje del
participani=, de dande 52 encyentra en &se process,
gue hahilidades o conecmientes bz acumuiado youal
es iz caracterisocs de los mismaos. es dear, st los cono-
CIMIENTOS 500 MUy parciatas o henen un mayor svan-
e, asi come |as habilidades gus seestan ensefando.

Cual a5l siguisnte paso 2 logsar o heca donde se di-
rgesl desempefin o procsso de aprendizaie o que

sigmifica que efementas mas se necesits para alcanzar
i3 meta y como &l facilitador puede provesr da (3 ayus
da necesaria.

Baio este esguema puede distinguirses al menos cuaEo nis
veles de retroslimentacian, o3 dedr, gue |3 Informacion
debie darse de acuerdo 3l dvance gue tiene que sudeder;

=+

L3 retroalimentacion puede referirse 3 una tarea es-
pEcinta que tenga que ver tan Informaclén preciss
glie se entrague al participants sobre un tEima’ espE-
cifico. S= trata de verificar cudn Bien ha realizade Un
sjercitio o practics sea de educ=cion téonica product-
va o corcepiual. Aqui 2= dands se verifics &l o que s=
hz hechao ez correcto o Incormedio,

Lz retroalimentacian pueds darse el procsse, cncre
tamente sobre faz estrategias cognitivas o de. esqie-
mas de habilidad que puede recibir de parte del fack-
ltador. Entonces el participants recibiE miormacion
acerca de como procesar meior la informacian, como
comprendearta y como rastizarla cen deminia.

ta retroalimeniacion parm que &l pariicipante pusds
recular por-s| mismo sus astrategias de sprendizae o
d=l dommio de |3z habilidades qus se |2 esig ense
fzanoo, Lo quese trabaja con los participantss es guse
sllos sepan monitorear su desarrolle y adquiera rmas
conflanza en <l misrno para desarroliar sts prachoas:



@, karetroalimentacion para quelos parhicipantes por si
mismos puedan actuar desarrallando sus propias es-
trategiasio que, por eiemplo; se aonoce como 2| de-
sarrollo de capacidades para el emprendimisnto. Agul
el participante ha cohdulde con su formacian y el fa-
cititsdor stlo puete cbservar su desempens | pensar
Ul pusda ser un sjeto competanie 2n sU ambito de
actividad:

Ly ot vacian para aprenges

¢For qué los paricipantes acuden a los centros de Edu-

cacién de Idvanss y Adultos? Las respuestas 1o son di-

ficlies de acertar a pesar de las diferencias que puedan

existir entre |z poblacion de idvenes y adultes. Hay dos
hpﬂﬁdE methationas, podriamos decir L3 bate comin ge
ambae £= que 3l final s buses que responda 3 sus metas

553 :I.El*rqutem de azta=. Por un do, estan quienss vienen

par necesidsdes virunstancisies referidas 3 s aor=iiits-

rian de cursos que sirva de soporte 3 35 posibll|dades de
encontrar emples. Podemos danominar motiacianes ins-
frumeniaies 2 todo allo.

For otre lado, estan quienes 3ssten 3 85103 canties cusn-

do |3 oferta parece prometedors respecto de o util que

puede ser reiir ensefisnza en los centras de adultos
para mejorar su desempefio en el ambito de |as metas
gue Senen en'la vida: Fodemos denominar mobuaciones

esenciales; La diferencia en 13 denominacion dat bpo de
mobvacion va a depender de |3 coinoidenca gue tenga 13
institucion def Centro, como axpectatva o vislon deen-
seflanza. Generzimenta ios enfoques curnculares y peda-
sogicod/sndragagicos, Henen un safalamierito del futuro
con sus propios valores { axpectativas: en ld medida aue |z
migtivaciort de Ios partitipantes coincids con ellgs, enton-
ces se pueden dendminar mothaciones etancisles, delo
chntrario serdn meraments |nstrumentales

En todd taso, ninguna de estas mativaciones puede ser
deszalifimdo y ung de elias privilegiadas. £t de ninguna
maners. Lo que =l hay qus tener en cuenis es que la dife-
rencia del Hpa de motivacitn va 2 sfectsr =u rendimlente
y con gllg, s atencian, discipling. cumplimientn, respan-
sabllidad y grado de partitipacion en el procese de apren-
dizzje

En afect, 51 consideramas que ir 3 un |ugar 3 aprender y
10 que supone esto, 23 decr, contar con un iempo deter-
minado para astar en |as sesiones v 3 13 vez cumplir con
los trabajos o tareas asignadas, s consideramas todo ello,
podemos deair que se rata oe una Inversion personal gue
sehaca Por lo tanto, debe habercaomo respuesta aloanzar
el lozro planificado

Entonces sisz ha tomado |z denision deacudlr 2 un can-
tro educativo, de aprendizais por prapizwoluntad, en iz



mayoria de los casos en la Educacion Al-
ternativa; entonces esto influira; como o
anticipamos; an:
o La direccion (que quiera hacer y cusn
claro estay =n esa),
» L3 intensidad (cuznta stencion y cone
tiencla prasto),
» Lz pemistencia (seguic hasta el final
todo el tramo educstivi) §
» Lz cglidad (conductss de =zprandlzie
adecuadasy exigentes). '
A pesar de elle, 3 pesar del Impertants,
companente personal que esio supone,
la motvaoion no & cansmEnte necesatia-
‘mefite. Esto significs que &l/)s faolitsdora
tiene que impuisar al participante en esos
cuatro aspectns s=naizdes. _
Fara elig, el faclitador deberz distingulr
entre |a motvacion persanal e Individual
que ha movide 3| participante para entrar
en & centro y las:expectativas gue be-
n= respecio de |0 gue pensa que pueds
aprender. No es dificll pensar entonges |3
frustracion que pueds calisar 2l Hecho gus
al Centre no responda a sus expectativas.

For o tanta, oecr que los: parbcipantes
fienen motvacion por aprandsr noosolo
depends de =llos, sino tambien de lo gue
se puede hacer desde &l entorno; en este
a5, desde el Impulso que pueden dar
lei facilitadaras para seguir Impulsands =l
aprendizaje vy 13 pessistencia de cUlminar
can su citlo edutatmin

Tambign los fac(litadores deberian pensar
en transformar las motivacianes Instru-
mentales =n motivaclones esariciales cen-
tradas en el nprEndEajE antes gue en los
certificades. Esto no des=lifics de ninguna
manera e origen de esias mativaciones
instrumenitales. pere ayuda 2 que los par-
Titipantss pusdan tener mayor stancidn y
calitad de conductss de aprendizaje fo que
mplica tamblén valarar ia tarea de fos fa-
cilitadores.

La autodireccion del amrandizate.

Se suele presumir gus |as persanas adultas
ya fienen un goncepto solido de st mismaos
y que son conscientes desus petencialida-
des. Ezo significaria que son pueden auto-
dirlgir sus propios sprendizajes.

El'pm'l‘fﬁ'

te o, dela
de Sistenns
computacionales, fus
purixcipe ded tatler de
res."i':mrm enel r::ml

w'ﬁnrm en I fmnﬂm;
gue asi mismo dentoe su

famillo pod porte del hooo

sus hifos y iu eqms?é
MENCInG.. ri
firve fueres pm
enidnmings y:mt.:mb‘.m
vinlencio & mis hijos .‘g
mi esposa, durante
panderin, donds yo no
solifo que hocersolo e
Rhaolo pagar gritando, o
hml'n citigando G mf
hij o o hova
deﬁgﬁr;rdb resiliendio
y fa maestig me apoyd
bastante duronte fo
cltezs; Io gue e Noma
P, todos o dias, afaro
estoy bien con mis hifos
v i esposo husrando
trobajo, y trotondo de
eyitir (o siolentio en mif
IS4,



=n-embargo. | practica y experencia de los facilitadores
an) este campo egucativo demusstia gueesta No 8s nege-
safarrente a2l gusen muchas ocasiones los participantes
(owenes y adultos varones v mujeres; no slempre Benen
una toncienda madura de sUs capacidades. A velss In-
elusa s guto descalificsn por no haber termingdo =l cicls
“nigirial” de estudios v creen gue =l estudio no es-pamE
ellgs, Estaclare que esto Influye en sus actitudes hacia &
sprendizaje, Los facilitadores ssben reconocer cuanda un,
&.Una partciparte tiene idess glie van en desmedio de
sus proplas capacidades y potencialidades Todo ello obs-
truye 2l aprendizaie @ incluso complota sobre sl futuro
profesional. Bien sabamos que en los centros de educa-
cidn de jvenes v adulto: ne siEmpre 22 puede cubrir todo
8l trzme de profeslonalizacion y que ol future de | es-
pmalﬁamdn de nievos cursas y actualizacionss pueden
ser ofertadas pof otras Insttucionas, Bl hacho de “seguir
aprendiends” &5 una exdgencia en |a Que esta comprome
mn fa pronia RESON3,

Fior estas consideraciones previas, |3 labor de los/as facill
tadores/as, es apayar el desarrotio de una progresiva con-
ciencia de las propias potencialidades y capacidades que
ECsesn o5 parhcipantes:

Erl el 'ambito educabvo, |z denominada metacognicion
Bt Un recurss guepuede =er (bl para este trabajo. Este

térmung se refiere &l proceso de reflexionar y dingir &l
oropio pensanuento Se dice gue 83 unsistema regulador
que ayuda 2135 personas 3 entender v resular sU proplo
desempefic. De este modo, permite 3 (38 personas ha-
Cerse fargp de sU profin aprendizsje. Implics quie tomen
concienciz de comb aprenden hagan evallscidn dezus
necesidadas de aprendizaje y generen estrategias para 53-
fisfacerias y lugge a8 implemanten.

£n I3 base de este recuito educativo, para, Nelsan y Na-
rens (1390). s2 establece que habria dos niveles 2l de ab-
jete y el de mata. El primer nival es donde los procesos
cognitivies © "el pensamientt de'uno” ccurre. Uk elample
25 |z decodificacion de tedo (33 estrategias cognitivas
{por ejemple, decodificacion) se ublzan para syudar al
particlE=nts 2 lograr un objetive particular (comprender
el sigriificado del fexto). 5= trats de la.cognicidn

E| nivel mets & donde se lleva 3 “pensar sobre ¢l penss-
mienta” En este nivel de orden superior, las sstrategias
metacognitvas se whhigan para asegurarse de gue =l par-
ficipants zicanza la mata que s ha propuesto. Pars con-
finuar con el eemplo de lectura. este comenzariz con 2|
parboipante pensznoo 2n qua t3n bien han entendido =
parrafo que scaba de fear. 31 estan contentas con su nive|
de comprensian seguira leyendo. S no, tal vez yueha 2
iear el parrafo; o dacida utilizar un diccionario gara ayudar



35\ COMPreEnsion. est3s aCCianes se denominan procesos
de control, ya gue van cambizndo los procesos cognitivos
del participante/estudiants, o comporzamisntas relEaco-
nados: basados en la retroalimentacion del monizoren
Entonces en una pelsons que 2615 estudiando. un elerd-
gio metscognitivo le permitird, por gjampls:
= Bygluar las tateas que sa les asigna realizas logrande
reconacer que chnocimientos y habilldades <e je esfa
pidiendo que podgan en practica en dicha achvidad

de aprendizzje Asi |3 reslizzodn eflecva de lamisma:

podra ser planificada, de maners que pueda marejar
y a|Ustar sus propias estrategias.

= Saber [dentificar an que son fueres. o 523, en qué &
destacan y que hacen bien. A fa vez sera posible que
identifiquen sus debilidades o qué ne congean. qué
habilldades no tenen o no =aben que hacer todavia
un enfongue rezlists de si mismos conduce 3 uns ma-
wor predispasicion parz aprender y s=gulr sprendien-
de,

»  Aopitarear sus achvidades gue esta reallzando 2nsus
trabajos: tareas en &l sula talier o en el campo cuan-
do z& rata de schvidades productivas, mansjando &l
riEmo de sus recurses en e desarrofio de dichas activi-
dades de sprendizaje:

En este-contaxto, 13 tares del/s facilitador/a debe onens
tarse a provesr de oporiunidaces pars guese prachguels
mietacognicion. Por efemplo sa s sumiers que:

Realice preguntas sobre o gue estan haclendo lps
participantes de modo qua logre que ellos daseriban
Iz jue estan reallzando.

Fomente |3 autorreflexion de manem gue analicen
las suposiciones sobre 138 que bassn 4US scciones, De
granto puaddh enpontiarsa toncepciones previss Glie
dificulten Iz adquisiclén de Alea informacdn o Em-
bign canotimientas previes gue no flieron tomados
en cuenta en el moments spropiedo.

Apaye que ellos aprendan por si mismes Por elemple,
Iz s=sidn de dase o &l suls =ller puede tensformarse
en una ssshin donde Ios proplos participantss bus-
quen nusva infarmagion pars mejarsr su produgcisn
academics o 3ctividades comermiales y/o Productivas.
Organice grupos de trabajo y Zsigne Breas desshar-
tez de maodo que movlice 3 sus miembras 2 trabajar
de |z mznerm maz efciente posible

Amme alguna ver a pensar envoz alta dando 3 cono-
CEr Shis pensamientos mientras reafiza una tares diff-
o

D& [z oportunidad de cometer errares aprende: En el
procesa de aprendizaje ne impuise desda el imcio |a
perfeccion: ellz va llegando lusgo.



Loy ifirectrices de b gestion integrads en la Fducutitn
e Fersonis iwvenes y Adullas

= gesfion dz |os centros de formaclan de jovenes v aduk
t95 25t desorta =0 diversos textos oficiales con-bastante
detalle. Sin embargo. & pesar de estos [ineamientos en fa
prachica pocas veces se logra llegar 3 un rendimiento ex-
pectable por cuanto las tareas sominstrativas copan en
un gran: parcentaje las actvidades de |as direcoiones. In-
formes, notas 2 l3= ditetoiones superiores. tratarmisnto ge
casns pecllisres parooratinarios; reuniones con padres Je
familia) autoridades relevamiento de nacesidades de pre-
shnuesto Btre Giros varids dsuntos, consumen & tabajo
te disscion.

E| femipo Que podriz dedicarse 3 la gestion andragdgica,
&5 decir, 3l monitoren de las prachicas de ensefianzz v 2l
desarmolio y verificacion de los procesas de sprendizmje as
muy poco. Entonces estss actividades se desarmolian, per
decitio asl, de forma automatica y hay muchas supuesios
entre medio. Entonces paco puete saber |3 direccion de
tpdos estos temas y deja [as mas delas veces a su equips
de facilitadares 3s. Como sabemas |3 construccion de un
equipt-tiene entrs sus pllares el liderazgo. Sin este cotm-

ponents, el trabajo en equipe puede diluirse y obrar sin

expectativas de futuro_ 2 director (zestor), es quien enca-
ra esie rol v, como puede observarse, 3l o tener-tempo
para este trabsjo entonces o gestion de los proceses pe-
dagogless puzsde ir 3 |2 damva.

£n ecte marco de analisis. en este Capituld Kareémes alau-
nas reflexiones sobics 2 baze de los |Ineamientos de la ges-
tign de los centros haciendo especial enfasis on algunas
de los sspectos clave. tratando de darle Un nueva sentido
de maners que los lectores de este capifulo ancuentren
sugerentias de st2ion factibles



La comprension de lo gue se enende por gesticn
integrada

La-gastion intzgrada zlude 3l clerre gz |z brechz antre 13
atancidn a las necesidades gz |z burocradiz del Estadoy
I35 necesidades localzs v concretas de los centras de'egdu-
gation de personas jovenes y ddultos en el campo peda-

gogico. Fara tal cometido, sk necesits articular las tareas:

adminsrativas tomunes y corflentes y el desanollo pada-

gogico =n todos sy sspscins

Para ello no e sifitients con decirle o praciamarle, debe

ser concretads en 13 realidad Los insirumentos de |3 ges-

tign que analizames mas abajo bzhen ese propasita, cual

ez =| de servir de “bizagra’ entre los ambitos adminis=h-

vas y pedagogicos. e hacho, esto debe darse &n el marco

del respeto 2| erganigrame de cada centro.

En e:= entidn s puede enumerar [as careciEtishicas

esencizles de este tipo de gashion:

» Retomar lo andragégicn como |2 temidtica central de
i3 administracién

» Aprender a trabajar y funcionar como eguipe

» Desarrollar estrategias de geshion gue traten con 13
comple|idad de las exgencias

» Abrirse 3 |3 inpovacion pedagogics v refrescar las
ideas

+ Gensrar instrumentos sencillas para e seguimiento
de las scayidades y aprender a sistemabzanios para su
uso

M partir d= =stas caragteristicas se pusde afirmar gus por

gestion ha de entenderse uls actividad gue srivcula secion

y perzamisnto puesto gue scstienes el funtionamients de

ufl' centro educativie. Sastener el funcionamisehto guisre

decir hacertodo lo posihle para mantener las condiciones
mediznta |38 cuzles ze reslizz 13 entefians | 2o =cpEs
qu=s 523 de calidad

=5 condicienas 3 a5 que nes referimes son |25 sigulentss:

o Congarcon Une infreestruciiez adecuadaq;iepermlﬁ
desarroiiar Iz ensefianza en forma tegnca ¥, prachics.
Dicha Infraestructurs debe cumplir e eriteno de sufi-
ciengia de modo que ios parhcipantes s<tén cimodos
y en un clima gue los dispongs 3 resiizar acovidades
de aprendizaje. Un centro deteriorado va = tener can-
secuencias posterores. |

»  Equipamienic. Se rafisre principalmente a los squipgs
0l SOnNECesanios pars1a Instruccion tanta 2n 2l area
de educacion humanistica como en'la educacion téc-
ruca. El equipamiento clasico de trabajo en las aulas
incluye los pizarrones y los marcadores o tzas) Ades
mas, es NECesano contar con provector y pantatias de



tetevisor pues s& necesita: mostrar IMagenas en mao-
vimente B sguipamiento de| nivel tecnioo dependa
e iz espenialidad. Loz agqUipas = Instrumentos gue ce
sdguielen recesitan. de mantenimianto ¥ eso toma

Hempt 'y Un costo geterminado.

Fasilitadores alflamemte motivedos v muy clares en o
cHie guler=h alcanzar enlzgestion con [os participan-
tes/estudiantes ‘Esto no slemore es facil de sleanzar
puBs 85 I3 experiandia e tragajo lo'gue dots de c3-
pacidaies especificas para cumplir con este rol y sis
attividade: nue vah desde el dizgndstico de capac-
dades | potsncialidades de los pariicigantss, patands
por =l Uso de una mstodalogia pedagieics muy flas-

ole hasta su relacionramiento con |3 comumidady las
resporsakiligadss gue-allo conlleva

El sanfigo de existancia ga| centro_ es decir cudles la
fimalidad que tien= en relzcion 2 lo gue auiere [ograr
con lgs partcipantes. Esto 853 sstrechariente reia-
cionado con |as finalidades de 135 politicas educativas
v 1o gue el modelo en generl pritende La planifits-
cian del centra con el Flan anual, plan modular y 12 de
Fulz taller zon lzs concragiones de ssta condlcian de
funclonamianta,

£l culdado por |a presencia y continuldad de les par-
ticipantes. Junto con ello. I3 mayor matriculaciin de
lns mizmaos en tanta =5 una poblacién en desveniaiz
y yuinerabiiidad, El cenire consttliye unz syuds muy
imporiEnte parg g vids de estas per=nas, por e gee
debe cuidar que su formacidn s2a gontinus v &n 2
fiempo estabiegido

L5 relaoon Insmiucionz! con los orgenizmos de par-
ticipacian socizl y otras erganizaciones sxstentes £
centrn neoestia ampliar sus hanzontes v &l tempo de
mantener relaciones arganizacionales con (a5 instan-
cias del propic sistema. Tambien dele contactarse con
otras insttuciones en s perspective oe Seguir & oen-
tro, en la mejoia o mantenimiento delas condiciones
de funcionamiento ezencizies



Fara cumplir con los objetivos de la planmcacion del cen-
troy cerrar |35 distancizs entre fa 2dminisiracion: corren-
tey el apoye 3l desarrolle andragtoen se reguieren ge
acciones mediadas por determinados instrumentos. Agul
sefidlaimos aleunds de allos sin perder de vists gue hay
olros que tambien pusdan ser tllizados.
Losinstrumentas de [3 Gestion integrada: el diagnigstico, ld
planificacion y 2l lidarazmo

£l diagnostico '

El disgnostico =5 URa estrategia que permite cantsr con
uns baze dz accisn de todas I actividades del centro
Efectivamente, ne 2= posible hacer un plan de acivida-
des ex decin, deseribir lo que =e vaa hacer en el 3fiosi no
hay infermauion del contests dende s va 3 trabaar Sin
embargn, 3 pesar de esta cartezs, pocas vetas s hace Un
diggnostice o s repite los datos de antenores disgnast-
=4 L5}

Entonees podemas definir 2l disgndstics somo una aci-
vidad gue consiste en racoger datos del entorno que per-
miza tomar decisiones al futuro, as deacir, para realizar una
intervencion, Fara recoger los datos previamente se deke
piantear los objetivas, el para gue se hace esta actividad.
tuego de &llo. se debe identificar cual es-da poblacan dge
i3 que =e van 3 recolectar los datos v donde esta situads

o dopde vive Esto permitira tambien definir gue aspectas

58 Drecuniars & \ndzgsra para obiener los datos

Unavez acopiados-os datos, =e.debe proceder a-ofgant-

zarlos o sistematizarios de modo qus se agrupsen, =2 pls-

dan graficar y con ellosacar conciusicnies generales'y es-
pecificss. Este as el resultado de [z actividad, toma tiempo

Vv poreso mismo debe estar al Injcio de |2 gestidn, '

En ese sentitlo, un Hiagndstica nos parmite:

I Conocsr =n genaral y en detzlle los aspectos del con-
texto que Henen fortalezs y Que necesitan sek Faforma:
dos para que =gz dezarraliindose posithamante.

i, Conecer los aspetics gue son dabiles y vulnerables
pata que == los atienda v 52 revierta sus efectos

i, Conoezrlas posibles causas de sstas debilidsdss y for-
taleras para aciliar =obre ellss de manera sisiematica
y duradera. o .

Iv. ldentificar |os posibles curses de accin 3 s=guin =n
considerscion 3 |os aspectns mendonados, asi come
los recursos fisices humanes: y de pesibles allanzas
institucianales con los que:se cuents pars realizar |3
InterveEncion.

v. Priorizar las areas o 3specios 3 Intenveniy ya qua noss
puede atender v respondera todas fas necesidades y
problemas:



Estas ventajas que se han descrito mueven a pensar que

no 25 posible que se hagan plandicacion o intervenciones

sift un diagnostico pravio o sl fas Hay, ettonces adolecen
de una base segurs y la:implementacion de (3 interven-

ol sefa muy efgafitsa

En el ambiito de las scciones del cantro de formadidn, un
dizgndstico deberia tener 2n cusnta los siguleritas as-
pectos:

o Dgtos del comswto sea rurzl o Urbsno Ademas de
los datos demigraficns que se pusden sncontrar 2n
fuentes sacundarias {fuantes que parmiten congcer
heohos ¢ fehiomenns 3 partr de’documentos o dates
recopiiados por ofros) tambilén es necesaric recoges
los datos de cargeter cultura) que ssan Engibles v mo
tangibles, Tamblen s2 puede recuperar de fuentes se-
tundarias.

« Dgtos de escolarizacion matrlmla, desarcian ¥ pro-
macian de educacion regulr, alternativs, tEenica v
de alfabetizacion y postaifabetizacion. Este a5 un dato
gue ze puade recolectar de las direcciones distriales
v es:anmual. 35t que bene gue ser renovado cansiante-
merke. La importancia deeste dato &s central para &
centro de aducacion aiternativa pues permite avizorar
en el futuro 2 pobladion porencizl 2 la que tiene que
Stender.

oty 2 = "almg”

» Datos de recursos deicentro y de posibles aliados de
modo que se disefien esirategias adecuadas v faco-
bles. Esif2cir que zean reallstaz v 3 lzves efectuas:

a2 planificacion

Podetmis sfrmar ue planificar s rovestar el futuro para

decidir, lo gue pensamos hacer y, eh cusnto 3 |2 gestian,

de I3 misma, es al "nicles central™ sin
2| cual I3 gestidn 24lo 2=rig merament= ritinaniz. De esiz
maners, podermos declr que planificar ==

«  Definir abjetives o resultados 3 alcanzar,

» Dafinic oz medics que permitan alcanzar los resulta-
. :

« Intarvenir en |3 realidad para pasar de una situaaidn
ronccida 3 uns situacion deseada en un tiempo defi-
nide

« Tomar decisiones gue sfecian 3l futum con el fin de
reducirsu inceriidumbre.

El senfido de |z planificacidn tiene que wer tambien con 2|

hechp de que jas crcunsiancias que daterminan |a alas-

cion g2 un objetvo cambian de manera constants. Enton-
ces se necesita cambiar lameta; o los medios aplicados en
su realizacion: Cuanto mas.complejoes sl entorng, mayar

s la necasidad de planificar

Un Flan conbene esencialmente (o3 sigulentes elementos:

» Resumen de fas conclusiones del diagnostico



» Priorizacion de |as problematicas

» Objebvos alargo plazo o generales

»  Objetivas sspecifices relacionadosa 32 areas pricnza.
daz

« Enumerscion delss estrategias s implementar

e Crosograrma de actividades:

Cormo te puede observar, lzs ventaias de 13 planificacidn

dealguna manera sseguran &l éxito de ks gestidn, esto 3,

gzl loprm 'im‘ Dh ELiVCs propuesios

La Evalual::u:an I:FE = gestmn y i rEndJEJan de cueniasse
vuelve mas fadl de realizar v muestra lo gle <= hizo lo

fue parcialmente se |ogro v lo que aun rests por hacar,
E director o directora (Gestor) del centro fenen en esta
instruments |3 demmastracion de i3 transparencia de:su
perindn’de gestidn. For lo milsmo, ambien hay |eceipnes
apretididas relacionadas 3 los sbstScilles o problzmas par
lo= gue =e straiacaron § gue impidizron sleanzat lizs abjs-
Feos v metas Por slpussto gue famblén s pueds obser
var las oportunidades que penmibizion skanzzr los logros
y é= anusllas otvas guie permitiercn avanzar en aspedos o
Freas no planifisadas
Fl Bderargo como motos de la gestion aducatieal =
desempeiio elicipnie
La pocign de lider estd zsociads 3l camble, Entonces ne
52 trata Tan solo de ciertss carstteristicas o stributas per-
sonaies. Esto es apenas una parie de lo que se.considers
liderazgo en educacion, Lo imporiante 23 que & lider 25t
promoviendo el cambio que 2513 configursdo y establag-
do en los objetivos generales de la-planificacion del cen-
£n funcizn da 2llo, & pasible definir s dimensioneas
=n las que f=ns que actuar 2| |ider d& centre: Pam gue el
camnio ogurra 2l liderezge Dene que ser aficaz. &5 decin
fue contribuya poderosamente a que-se cumpHan sus 0bs
Jetivas de mejora, de cambio educativa,
eremos 2lglinas da estas dimensiones:



zrafico 3
Caracteristicas del dermago

=
Cotocimienio

Estz:dimension raconots 3l lider sducative como conoce-
dor del aprendizaje de losadultos, o cual ez la andrageaia,
del blekestar qus prodice en los participantes [a educd-
cidn Ademas demuestran un fuerte compromiso pam
seglir 3prendiendo buscando achivaments nlsvas ideas y
cehiprensiones modernas relacionadas 2 |3 educzditn de
adlllms. También demuesitan que puaden compartin sus
ma:lmlentﬂs con sus colegas del c2ntro, ai came con i3
camunidad. No &s reacio 5 la tearia y tomprands mas bien
que ast3 daformys 3 |a praciica.

El conocimiento que necesitan [os ideres es amphio:

»  delconienio

« conacimiento andragosics

» curriculo,

= procescs desvaluadiony

» t@grigs y practicas para spoyar |z shsefianza y el
aprendizale

Copsidersndess todsyis un aprendiz, &= lidsr para gensrsr

conocimiento gue compromsts 2 sUs colegas canstruyen-

do una comuridad de prictizs bien Informada.

Frolesionalismo

Las lidzres demuestran en su actuacisn profesienalidad y

&fica en sus Telaciones con gtros promaviendo |2 Impor-

tandia y el Impacto de un desempefio profesianal en

vida de |a3 personas, L2 sctuatitn atics e refisre 3 cllidsr

de |es valores de fa comunidad en tanto promusven 13 jus-

ticia y Ia-equidad, asi.como los dergchas de las personas 2

su identidad y &l goce del bisnestar

Los/as faciiitadores/as no san meros técnices que 3plican

uncurnicoln, En & educacian de Igvenes v Adultas, &f con-

texto d= vida de slios e5 el factor principa! de diseno de

i35 achvidades de |2 ensefanza, esto como profesionales

estan comprometides en conocer astas particulandades

de los partioipantes y comipartir con ellos sus sxpectstivas

de bienasarn



Fatacionidor

Esta dimension reconoce e papel del lider educativo.caoma
intensamente relagional. Debe ser capaz de construir ra-
laciones amables, respetuosas, duraderas; colaborativas y
eficacas.

Dentra de |3 construction de relationes esta la formadicn
de un eguitic de trabajo con los docentes. Sabemos gue
2513 no 25 Una actividad il en nuestro'contextn. Muchas
vecss los colegas pares == dividen sntre qulenss zpovan
al directar y quignes na lo hacen, Ad o compramiso de
trabafo se juegz pelizressmente en los fimites del faveri-
tismo '

L3 construccion de un eqmpn demandz tiempo y muche
esfusrzo pof tratar de conjugar los intersses v capacida-
des de los colegss de trabajo. Cuande 2n um centro z&
nots Qe sxiste un equipe ¥ guetiene B capacidad de fun-
cionar como w3l en toda l3.geshion, entonces te2nemos |3
certeza de que aill =xiste un liderazeo eficaz

Rafizrivo

E| lidler se presente camao un profesicnal reflemo que in-
yierte nampo, S0l Y Con 0ires, para considerar el impacta
del trabajo colectivo con los jgvenes v adultos Se afirma
gue &l arte dela reflexion estad arraigado en -2l rabajo dia-
rio dei lider educative, y e= demostrado por una actitud
inguisitva haoia 13 pracoca v oun esolo de comunicacion

fluese centra en hacer preguntas enlugar de presantar
respusasias,

Una culturz de trabaio reflenvio esta presente en todo
momento. Desde las conversacionss informales hasta
ocasiones mas formakes de conversacion, Este trabajo'es
muy dessfignte dada |3 tradicion dellos edlicsdorss gue
fQ sEmpre e Compromelen con Ung ruting de reyisicn
erifica de lo'gue hacen cotidianaments coma profesiang:
les.

Un nuevn impadlso pard @l Proyaclo Sodocommitani
Productivo wil-‘]'

Ur compenente central en 13 g=stion ef el marco dal M-
dele Educative vigente es el Provecte Sctio Producinve
(FSP). A través de 2l el centro = ralsziona con |3 comunl:
dad. Sin embarge, &5 praciss destacarlo, hace tempe que
Iz Edycacian Alternativa tuvo un EﬂﬂEﬂEﬂ permEnants on
I3 comunidad precizamente poOrgue N3CiS F3rE responder,
3 sus necesidades B el transcurso del tiempo devinoda
remadial 3 desarraliar un enfogue da mayor inclusien y
parhicipacion social. Bl PSP tiende 3 aﬁn ar esta ralacidn v
xtenderla por suU iImpacto:

E! P3P en tal sentide, puede superar {3 1dea de estrategia
me‘ﬂda!dgnca Y MEs Gien converiirss en un Instrumento
J_TL]E conecta pensamienta; accion e impacto soclal Esdes
cir, convierte al centro como parte de las estrategias de



desarrollo local porque contribuye de manera cercana

e nmedlata 5 estas necesidades formando capacidades

gue- 51 blen ayuda a los indvidues que participan en &l

centro en &l logra de sU bisnestar, ambien tenesfacmos

en el distritt y en |3 region.

Muchaz veces el FSP ha tendido 3 convertirse en un ger-

cigio rutinarioy s ha ido perdiendo su intencidn primara

fqueera Iz de cunectarse con gl desarrolla local y no actuar

cohmio una agencla edueativa’ jua "Hene Su responsabill-

dad especifics”

Ahors penzamos aue se debe retomar esas idzas inciales

3 traves de |as |guientes acciones que complementan lo

gue 52 =tz fatiendo actualments

L Reglizzr un buen diagnéstico que tengs alcance de
larga plazo (quingquendl) pars que no se convierts en
una ruting anual: ¥ gue mas bien, cada afio =2 comple
ments con aspectos que son dindmices &n 3 cludad o
comunidad donde =sta ubiicado 2l centro

Il Invelycrar 3l gobisrna local en esta tares de hacar el
diggnastico no 29i0 parque tens datos de pnmerz
M3NO, SIND POFOUE Comparoris sus estratagias de de
sarroflo focal de manera que 8t centro forme parte de
effas.

Nl. Logras gue el diagnostico identifique con claridad y
raalisme |as capacidades dal centro de modo que no

Vi

naya metas dificiles de lograr m tampoco metas muy
modestas gue iogren poco Impacto

Incorparar ef tems de las necesidadss de formacion
tacnica en el diagnostics porgue esto da pie no sofa-
miente 3 comvertirse en una demanda para €l tsiadgo
|nezesimmes equipamisnto, pob ejemplo) sing por-
certro. 2| gablerno local el Estade y agencizs de oo
peracidn.

Aplicar de fdrmia precics en 13 flanificzcicn ot 3spes-
tos pricrizades e 2! disgnéstico. Aungue esto parezca
cbvio, empero 22 ve con frecusnciz quemuchas dafas
problematcas Urgeniss de 13 comunidad ne aparecen
retratadas en fos planes de fos ceniros. Este puede
requaric de un nusye aprendizale pero es ung tares
urgenta.de |3 gastion,

Abrir un cepitulo especizl pars desarrollzr Iz forma-
cign tégnica, tecnologice productiva, sbriende posibi-
liadez y no =olo centrando=e 2n i3 consigna de “vo-
capones y polenoizlidades” puesto que 2llo detiene
algunas cportunidades dedesarrallo diverso. Secnio-
ca oon freguencia gque, en una zona de oultive de papa
y lzgumbres, por ejempio, se pida formacion &n metal
meaCanica: 8 bien 2z Incoherente, pero tamipoco nin-
gund sgencia educanva proporie 3iternativas atract-



vas que, stnsalirse de fas “voraciones”, produzeavalor
agregado y contribuya al bienestar individual y de 1a
comunidad.

VIL Loerar la parboipacion de los actoras, pero de acusrdo
2 la= 2tapas del PSP Hay momentos en los gue =2 na-
pesitad 3 glertos actores para clertas taress Mo e plis-

de pensar fue todos van 3 participar el estatarea. Los:

ssferzos deben ser hion distribuidas

Hay que mosirar los resilmdo: del PSR no <4lo en
el infarme final de actvidades zing hacisndo vislhle
gl aprendizie y I3 colaboracidn intasinstitugional que
ha estzde e su base. Hacer visible en =l aprendizje
quiere decir que |os temas generadorss han ganado
suU espacio, su tiempo v han cumplide con los propdsi-
s para lns clisles s2 eligieron
Las pilttizas d= alianms con ks comunidad e
Iml=rinstiucionales

W

Los complejas problemas de fa educscidn en todos sus

ambitos v niveles ineluyenda 13 edigcacion alternama ha-
gen gue hoy sea una necesidad trabajar colaboratia y
complamentanamente. Uina s0id organizacion ne siempre
pusde cumplir con la mision encemendada, debe encon-
trar socms que tengan similares finalidades, pero con re-
cursos o estratesias distntas. BEs3 a5 una politica d= ahian-
T3z comprometier i3 aCoion conjunia schre unz poblacicn

=n |a ademas de bensholar 3 Iz misma, |35 Inshituciones

involucradas tambien ganen en el senfido de-que cumptan

sus finalldades; pero se apoyan mutuaments.

En general son cince oportunidades que se abren cuando
se'gjercita una politica de alianzas:

1 Ogortunidad pars incrementar g5, tanta financeros
como humancs para ser gficates en la planificacicn,
=5 decir aleanzar fas metzs

2 Qportunidad pars ganar en capacidad |nstilcions
aplicantdo varios fECUIsSos pars un mismo objetivo,
combinar enfogques y generar innovacion qua pue-de
ser fransferida reciprotamanta.

3 Oportunidad de acceder 3 nuevos eapaclm de accicn
no previsios y contar con nuevos cantacies interlocy-
tores e Indus firncadores.

4. Oportunidad de reforzar i3 legitmidad de las acoie-
nes llevadas 3 csho y |os argumentos de &s mismas
Ademas, hacer visible enuna escals mas amplie s
actividades de| centro,

5. Oportunidad de mejorar la efidencia con nueves en-
foques v capacidades compiementanas



tzrafico
Las slianzas enriquecen la gestion

Los pases & seguir para lograr una politica de allanzas de-

penden-de quien estéa cargo de 3 gestion sea una persc-

na-o un equipo de trabajo:

s Informarse acerca de [avariedsd de instituciones aue
pueden colaborar v que van desde el entorno local

hasta ef regional y nacional Inclusive.

Qrganizar las organizaciones identficadas de acuerdo
30 que pusden apartar:

= Niel estrategico

- MNwel financlero

- Nivel deredursas hUmatss:

- Nivel de fortzlecimients institucianal

Tomatr coriacts con ellzs preEpaRnds un deossier”
dande e sxponga con claridad qué hace Ia organi-
Zacidin § qué pretende logiar con | alianzas que se
pueden formar '

Preparar un acuerdo enire parte especificandn entre
otros aspectss:

- Foles

- Responsabilidades

- Recurses que se interambilan

- Tempo de durscidn de la shanza

Algunss de i35 recomendacionss 3 segulr son (35 siguien-

Paciencia y perseyerancia y2 que las resultados no se
wen en forma inmediatz. £l trabaio colaborative da sus
frutos en e mediano v large plazo

Convicoion: Hay que estar corwenades que “los e-
neficios de trabajar en alianzas son mayores que no
hacer ninguna alianza.



avids v el trabajo

. b } "
L= educacisn en'todas suk niveles ¥ de formis spremiante
efi |z educacion de Jovenes y Adulio: no pusde sefir cen-
trandase =xclusivaments en 2! desgmalle de consaimign-
ts v habilldades téonicas espegiias haclenda s 'un lada
y dezperditiando oportunidades pard sprander y desarno-
llzr el aprender 3 I fargo da = vida

Dado que =stan Inmerses en &l munde del trabajs, los

participantes de [ps centros deben ser cap3ces de hagese

cargo, adaptarse y comprender mejor de las cambiantes

necesidades de| mercadsa,

For 2llo s& nace necesario pensar 8N un programsa gque sire

va para avanzar en el aprendizage. desarrallo v puestaan

pracoca de

* Habiidades guasirvan para mejorarla interaccian hius
mana (por ejgmpln, l3 empana)

¢ Habilidades para conectar deds

*  Habilidades para manslar situsciones impradecibles

o Habilidades para Usar y entender 35 amoclones hds
raanzs v con ello contriblUir 3 rfesulvar problemss
conflcios

#  Habilidzdes pgars generar nbsvas tdeas

Fstoic aprendizajes <on denominados competancias ans-

varsales v ransferibles Incluyen hahilidades digitalas [por

gjamplo, el pansamiento compuizcional); las habilidades

como 2l pedsgmiento oritico o 13 resglucién de probla:

mas} habllidsdes relaclonadas can 2 funcidn gletdtivz



{poregemplo; la autorregutaciony la metacognioon) y las habilidades sooicemonionales  Juana, participantes de fo
come |2 autnestima, i3 perseveranca o la empatia. especinlidod de bellezy
Si bien ez dierto quefos conagimisntos fundamentalss como el aprendizaje de |3 lectura ,;"mfig’::g" m‘;’ﬂ“m
y iz esortura y el razonarmients matematico sor fundamentales. en w@rminos del mundo == mfm‘f" hacer,

labloral y del mercads, no legan a:ser un fsctor diferenciador en los requisitos deforma:  en Jo esperialidod, pero

oiGn. la oestra, Hos sntragn
Las denominadas habilidades del sigho 2040 son esenciales para al desarrolio humano, un £, donide estobn
para tener Lna vida sanay productive. i‘:“m;}“mem.‘.
Como vemas no son habllidadses espacificas de un trabajo, son genemla y =2 aplican deg:inm i JEp;Eummmn
A miichas tantextos por 220 s2 denominan embién tensersales, ya qus se pueden la municura y otyos
transierir entra ellos. conteniios, p lmub.wr
- nu-sen'l'r
Hablidades de Hablidaies %n‘e 50 umm:
tuiclibn ejecutivs Aocusm it fam or las eclividodes
parg lzgo entrzgorio =n
823 Matecqgnicdn fin de semana o dejorio.o
_ Motlunciin portero del CEA, pero se
Autarregulacion AUTREETITA plaviificd en sesiones 3 por

semiing e elfe 2 usobo

' %
EM%

Py el znom, o profesora
Achalabilidad nas ?sﬂ;m!:g "F:; toreos
&l proCe Hoa
Fersieran realizar; dande todos may
contentos los diferentes
diirfers remo proguerdtiedo,

Fa=mme Moms, =2 af (2220




Este conjunto de habilidades gel-sigla XX
pu=de dyudar 3 |03 paroc|panies 3 autore-
gularsu aprendizaje, perseveraren ung ac-
fividad, acaptarse 3 los requerimisntas del
entorno Y empakzar, mostrdr resillentis y
confianza &n sl mismos, y 3 tenel inayares
enpectativas haciz el futuro

Dato qus =& frats de habllidades que no
zan stpscificss, <l ehsefianzs y estmula-
cign deben ester Inddrporatizs en todo =l
programs e =studics =23 3 nlvel humianlz-
tice como técnics
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ANEXD

{Han de Bvahmcion Diagndsiica
L Datos refprenciales
- Municiplo; Chayantz

\Eentray: Chayants

Nivel/Espaciahidad: Texti| v Confecsion

Ciclo da Aprendizajes Exapa: Técnico Basico

facilitadora: Nila Montafio Maman)

‘Gestion: 2023
. Propasito
Pramover el analisis y refimcon de las necesidades y expectativas de generar conogimiens
tos en 2l nivel de técnico basice de iz espeaialidad de taxhl v confeccion.
L JusEfReactn
£l preésente Fﬂan de ayaluacion diagnastica, permitira analizar y reflexionar las necesida:
des y expectativas de todos Ids partitipantes de Ia especialidad de teenl y confeccian an
3 pablacian de Chayanta, de maners que ret:pmndan 2 135 necesidades y expecistivas del
Aliely Iz e5pecialidad.

v L
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INFORAE T EVALLACION B AGNOSTICA
CEA "OHARYANTAT

1. Datos Neleeenciales.

Centro Educatvo: CEA “Chagira:
Espedislidad/Citlo de Aprandizaje Testl y
Confeceldr

Mival Tétnica Basicn

Fadilitaddrs: Mila Montafio Mamani

) :l'.',i- fivo dis L evaluscion digendstiis.
Disonosticar odo tpo de viclencia (fisics,
peicoldgics, etc ), dificultades en |o8 pro-
e2c0s educstives de los partinipantes de |3
edlcatian de personss |ovenst y adulias
en 2| nlvel de tecnico basico en |z espe-
tizlidad de Tty confeccidn, mediants
I3 splicacitn de diferentss Instrumentos ¥
griterios de eyziuaclan, de maners qus 52
logre Mentifjcan las debilidades &n los pro-
cesos: educativos. y aplicar esiratemias ds
mEjerar | situacion del parboipanie




3: Mrocesos de evaluacidn disgnostica.

Area ti: saberes eTe 5
y Conoclimientos | Ciclo de apren- . INSTRURAER-
] CRITERIOS DE EVALLIACION
_ j _ dizajes/Mivel oS
Tewplhy Tecnico Basica Conoos wapllcs =n al vids gians B operstidnes | Beede
comfecoan smencas basias CEIGS

E Sf:szEm hwumdmﬁf &5 ﬂ':m&ﬁdrdﬁw
&l ]‘.\f"{ﬂjl_'jl_ﬁi‘t

l= Geamestis basics, == canncids pad fos
PETIOIEATES:

Iﬁrdu'.fn l&s Tigures geomdtricas =) 3 diano vive
Lot presupnestss son apli=des an s COTiEEnG
wivie

Fracrica ia Segunidad \ndustriz| &n oysfabores
coridiaras

= mfnr'm‘:ﬁ_'u‘.n dziﬂpermmm d= rhdauinss =z
sarierads pol =l oarticipante.

Por cada Purto basico, S5 apicads.

Resliz= £ Mamen|micrts pressntva de fas
mEgUinas '

Toma [vedidss encu vids disia.

Genera ef Patronaie basco de faldas, biusas y
westdos, en. Sl.l-filmllia

Tras mldﬁ taslens, da blusas faltas v cmisas
Reailzs Trarsformationas de Blugas Taldas y
cami=as:

£5 el ofconce de.
las resultidas, de
o aplicescidn e
rstromentos v io
comprension de fa
reoliiod alpanaodo.

Es &f instromento
ap licodo i | T
i&:'ﬂﬂnnﬂ.m‘on
del informe del
m.



A Resultados de tn svaluacion disgnesties

(Conoce |35 opersciones ariimebcas: basicas de la
=yumid, rests) mutbiplicanion v division destde su diaro
VIV

Las participantss Hénen poco conocimiznto sobre &l
Sisterna Methico decimal

Esiste 13 Necesidad de profundizar 13 geometriz basica
en |z especiziidad de tedil y tonfecoicn, 2n los particl-
pantes

Congee 3t fouras ganmatrieas 2n sy dizria Vvie y £U
aplicacian

Con dificuliadas canmemplan Presupuestos de sus ho-
Eres

Foco conosimisnio sobirs, Seguridad induztrial enlas
familizs d allas partic/panizs

Desconocimiento sobre (3, operativided de maguinas
Cuentan con poce congoimiEnto en bos puntos basi-
o5, de texfil v confecciones.

Desconocimiento del Mantepimients preventve de
I35 manuinas.

Desconaoimiento sobre |3 toma de medidas de pran.
das basicas:

Desconecimiento sobre el patronaje basico de faldas,
biusas y vestidos

BExwiste |g necsesidad de realizar los trazados delmoide
Dasico, de plusas. faldas y camisas

Desconoamiento ge lastransformaciones de blusas
faldas v camisas.

5. Tipos de apoytl y/o segulmiznlo a realizar

Apeyo permanents an el wso torrecto y adetyads de
i3 airta rpEgtrica, Aplicacidn de las figuras ceometricas
denirdls comunidad educativa.

Prompvar procasss de digloge sobre 13 szguridad In-
dustrial v 23 mismo sobre 2l manteEnimisntd da las
manuinas da |z sspecizlidad. Fromover proceecs ds
patranaje industrial dantro la elaboracidn de prandas
de vestir dentro iz comunidad educstiva,




PROYECTO SOCGOCOMUNITARIO PRODUCTIVG (FSP), Identiticacion de la problemitica




CENSUMO T HORTALTZAS PARA LIHA VTOA
SALTHDARLE ERET ENTORNO EDUCATIVG DE LA
MIBLACTON DE CHAYANTR
Departamento: Potasd
Distrite: Chayanta
Gantro: GEA "Chayants®
Director Distrital: Prof Juan Osmar Carg Martines
Director CeA® Praf Ssdy Omiar Fernandes Rodrigues
Gestion: 2022
trotutcion

L3 implemantacion de |a nuevs Ley de educacian "Avell-
no Simank-Eizardo Farer”, precisa de propluestas y accio-
fes que interpelen v transformen, siraviesen tampos de
cambios enfoeades & promever transfurmaciones desde
fa5 bases de esie Estado Spoml Comuniistia Este trsba-
jo gemands Interaccion con personas gue no ssiEn fami-
F-amar.iaa con el mundo académico y de 3hi 3 necesidad
e in::cq'mrar e 105 procesas de faclifscion de métodos
distintes 3 los de |3 educacion regular y desarrallar 13 edu-
E30i0n Bars:|a transformacion |2 malusion, entre otros:
ta ‘Metodologia ce Educacion Alternaoyas es sesun el
Mpdelo Educabive Sociocomunitario Produchive, practica
t=oria valoracion y produccion los cuales se promusven
pracesns sociaies comuriiarios productves en tanto que
la Eucacion Alternabivs 2= UN3 Nusyva maners de gene-

rar procesgs aducativos. desde i3 realidaa. los cuales se
deducen en e Froyecto Sooocomuniario Froductivo, |o
cudles pratanden siempre comorender nusevas formas de
vizlbllizar nuestras problematicas de i3 comumidad yen los
centros fos cuales =2 obiservan en fos temas gehersdores
\ asi mismo e Ids difarerites actividades de nlestro PSP
&l Project Sucio Productve permits cisanvar s distin-
tas manerss de penaigl procssos adiicatives de sbusrdo 2
133 necesidades, demandas, potencizlidades y problems-
ticas, par lo gue =8 necesarlo genarar pracesos adusstivos
con pertmericis y calldad educativa gue democrstican su
participacion pars responder = demandas y necssidades
de I3 vida para contribuir 3l vivir bien,

El Froyecto Sociocomunitario Productive en su primers

parte s2 refiere 2 la conformacian de las Comunidades

de Produccion v Transformagion Educaiva, mediznte di-
ferent=s =quipos (deportve, socal, cultural productive
andragogico). posteriormentzs teriemo: &l resvitsdo del
disgnasticn en lo administrativo, en lg andragogico, social
politico, de los cuales pnorzamas |z problematicz de jz
viiencia en las familias de los parboipantes, o quegens-
ro nuesira FEF A mismo iemnpeo senatamas |as diferentes
actwvidades con objetives: metas.y el cronograma paor las
geshipnes 2023, 2024 y 2025 y por otra par.té tanemas al



seguimiento y evaluacion del provecto Soctocomiunitanc Preduchvo del TEA Chayanta como semusstra de |3 siguenta
MEners:

Pioyeie Sociocaiminitana Productve

Consurne d= hortalizas para una vida saludable en el entarno =ducativo de [z poblzacion de Chayania:

Datos Gererales

- Distrita Educstive: Chayanta

- Centro de Educacion Alternativa: Chayania Se sugfers tofiirkas =0 cuenlo o un it

- Directorfa Sady Omar Fernandss Redrigues died CEA, o1 b representante del centro

- Departamento: Botes de estudionites y o una outoridod. e fo
comprensidn de o realicled alcantoda.

- Munlielpta: Chayznts

- Provineia/Lovalidad; Rafael Bustille
L. Confprmacion de la CITE

Las Comunidades de Froduccldn y Transformzcidn Educstive, del Centro de Educstiin Alternativa Chayanta’, se con-
formmaren 3 partin de las achvidades de 3= facilitadoras, autnridades locales y centre de estldiant=s.

Fadil | Equipa l,‘.‘mnf:imrin msunmuufl:EAJ
s/ Productivo facilitadora

Frof Sady Dmar Fermandes Robirizuez | Equlge Comunitario Fresliente del centra de erudiantes del CEA
i P

Profz, Benita Sarmde Maman | EngrsEosica

Prof Siney A Enmiguez Coique

Profa. Marany Wsmani Alsvl | EguinaCamumitsTio Seorztarie de hatiends def cemiro d2ectudizntes
| Ecomamica

Frofa. Madeni LLuteca Barmires | Egquipe Comunitarin

Centro:de Estudiantes TEL | Predactvo

T,



: : Equipo Comunitario Instituciiin/CEA/

Fadliradorssfes troduct faciit
Prats. Miriam Gonma Husrach! L2sndo Equipy Comunitaro Clltursl | Secretars Voot del cemmrs e estudisn=s.
Frofz Clnthiz Ruth Cops Huamnoe Dielzzda ﬂE;ﬂrﬁm
Profa. Lury Yavs Vilksrpantdd Qitsga
Centro ge Extudiantes CEA
ProfEsther Mendazs Mam=ni Euuipio Comunimria Spcist Secremria Vol del camme d estuniantss
C=ntro de Estusisntas CEL o Delgstd Be Zohs Karsths.
Prata. Nils Mantaiio Mamen| ‘Equipo Camunitaia Semretario d2 dapones del c2nt de Estugianies,
Profe. Lega Uz Shur iamanl Deportva diélezz0o deTons Layme v Unidad d& depete GERM
Certoo de Estudiantes JE Chayants

L DaEnostico Comunitario Participativo (DCP).

2L identificarion de polencialidades, probilesnas y necedsidades, por componentes,

« Suialy politico.

~  Existe relacion con |3 Junta de vadings, delegades de zona y otras autoridades.

—  Existe flujo migtaterio e |3 poblacion de Chayanta.

—  Eiste violenciz e las Emilias de los garticipantss.

«  Esondriico productivo.

= 13 poblacian de Chayants, vive de 1 agricultura, por sus carscisristicas partulares a redlizarse &n fa siembra de
productos pars 2| consumo de 5 mismos.

= 12 poblacion deChaysnt, se dedic 2 |a Crianzs de animales menores (conejos. gallings. sic ),

»  Cultusl




P
i

Existe la necesigad de mejorar (a:seguridad v sobera-
nia alimentana, por po tener eenos habitos aliment-
cias, revalorizacion de practicasancastrales en cuanto
3 nussoe-alimentacion v oros por |3 necesidad de
caniribuira |z problamabca

Carangia de hablios alimenticios de lasfaz participan-
tes vy 1z comUnidad educativa'de Chayantd.

Educativa.

Hay necasidad da provestsr =l Camtrd en la formiacidn
del Bach|llermta Téenics Humanistica '
Faltz de TEMs =6 &l Jres de Educacion Téonica Alter-
nativa, pare mejarar los procests de concrenos curmi-
cular

Hay neces|dad de gestionar un ltam pars el poriec o
menzajen

Falta del Tortaledimilento de 3s relaciones intra-inte-
rinstitutionales (faclitadores, participaniss, padres
de famillz, gobizrno municlpal, Jupts de veoincs, =ic)
Hay necesidad de coordinar con & Ayllu Panacach) y
Chayantaka y otras autoridades & municipio

Existe |a-necesidad de contar con 3ulas de ia infrass-
tructura del CEA, |a pianta baja

. Prrorizacion de & problematicn principal.

La= diferentes potencizlidads: problematczs v necesi-
dades en relacion 3 135 causas y efectos de la comunidad

sducatia de Chavanta, se prionzd-tas (imtaconesen &
consumg de horiglizas en el entorno educstvo deta po-
blacian deChayarnta

mnalisis de los-elamentos del PSP [problema priorizzdn
tule dal PSPy temas gendmadores ).




PROBLEMATICA N :
GEMERADORES
PRIORIZADA TITULD DEL PSP TEMAS
Grrtatisres enel Comsume oz NATITES O COVENCTS ToN ki ETTEnes beitios 62 Son probiemos
ronsumb de heralizs. | horsimspare | I3 poziEcén a necesidades,
=12l efitarne sdutstive | Une vids s2ludabis | GRAErando habits slimenticios con hottalizss: de fnteres de
4 |= poblacion de en & entorm Conguma de hortaiizas en a5 famijias de fos I cormunidd
Chayanma EoEmOOE B Famtpentes Emﬂw‘ o qunl
pablztidn d= Imglementacsin 4= tehsras y conatimisntod se'm.rﬂr.' gl
Chavants. nutficionsles slimenttios. eje articlkidur de
2 o z idegs el confucto
Vidasaludabis, lihwe o& coMEmMINECION NUTHCions| con i reciidod
en |& pablzadn '

£33 Flementas del proyecto Socipoomumitario
Prodartivo (PS8, como insumn para fa
prmifiacion cornmila [anoalfsesmestial y
mischilar),

Moduiar

£l plan modular nos permite integrar el Proyetto Socio-

comunizanio Producties, en relagion al plan anuzst con

nuestro; plan moadular, los cuales nos permite promover

saberes y conotimisntos desde los temas generadoras y

lz= distintas actividsdes del PSP para ganerar nuevas for

mas de comprander 3 realidad y los procesos educativos.

Axtla Talker Educativo

Los distintos slementos carricuiares del plan aulg taller
nos permite |ntegrar |os modules, pam el desamolla d
elles contenides. =r relaoon at abietvo principsl los =
mas generadores v kas achwidades del Proyecto Socioco-
miunitario Productive:y-asi mismo desarrollar las diferan-
tes habilidades ~saberes ¢ conscimientas en relacidn con
{2 comunidad educativa:

3, Plapificacion,

11 Provecto Sucioronuiniiaris Producyoe.

Consumo de hortallzas oars unz vida zaludable en =l an-
tarno educstivo de |3 pablacidn de Chayants.



1.2, Bases Institucionalkes.
flisidn, -

Promover |z calidad sducative 3 traves te la cobertura e

{3 Educacion HumanisHoz & implementzcion ds |z Educa-
gion Teonice Alternative de Personads Javenes ¢ Adultas,
de talleres de capadiacion teonica en |3 sspecialidad da
gonfeccion textll, tejido industrial, artesanizs. metal me-
tanica, bellera integral, agropecisaria y sistermas compl-
taclonales, formanda 3 [dvenes y sdultos con capacidad y
habilidzd en 15 produccidn y comersiziizacion de prodlc-
tos obtenidos, origntado al mercde laboral, con dignidad
y respeto 3 su identdad cultural y forme parte de la sogie-
dad en su conjunin.

Vit -

implemantar el nivel técnicc medio de edumcion téeni-
3 sitemative de personas jovenss v adultas [ERIA). como
parte de I3 formaocn integral v complementaria, ding-
do = |8 productiv|dad de i3 vida, parz |a vids, segun sus
intereses y potenclalidades gus permitan:sstisiacer sus
expectativas de wida producthva en 2 Educacion Tecnica
coma 2n |z Educacion Humanistca

Objetivo Institucional

- Dbgbvo General,

- Promover el consurno de hiortalizas en las famillas de:

los/as participantes v |z poblacion de Chayanta, me-

diant= talleres. concienniaoiones. eto. Para una vida
saludabie.

Promover habitos alimanticios desde los saberes y
congcimientos nutricionales alimenticios y la produc-
cion de hortalizas, pars tener Una vids saiudable libre
de contaminacidn rivtricional aa I3 comunidad educs-
tiva

Qbletivas Especffitos.

Condcer las narmas de cdnvivencia e terrenioc gl
dies. para utilizar dichas pareslas en 13 poblaciin ds
Chayanta

Desarrollar habites alimantizies en 125 familizs d ellos
particimntes mediante ol consumo de simentos salls-
dables. Ears prevenic enfermedades ne transmisibles
|dizbetes-obesidad &)

Generar el consumeo de [a3 hortalizas en tss famillias d
ellas participantzs. mediante conciencizaan y cualifi-
cacicnes de fa Importanciz de las horializas pars una
vitla s3ludable

Implemaniar saberes y coneoimisnios num:;una|e&,
mediante el dialogo consabios de iz comumidad, pars
compreader 2| valor nutricionat de las hortalizas,
Fromover una vida saludable [ibre de contaminaoian
nutricional, mediante procesos de contienciaoion del
consema de hortafizas en la pablacion e Chayanta.



I!.l;'i:ﬂtﬂulm mu;; DEL T ACTIVIDADES
Leitsriones e conwmede  |hermsigzeoulenca | Sotsiimoan del PSR s SEchisdores del CEA v ausndanes
=l erezume de hamakzs: an o= Brencbaidies: |de 2 comumdsd educems
fesmsli== 2 8l =rsurasiis 2=z poblesls Sﬂulﬁanhmﬂimanﬂm‘rm*ﬁﬂdw_
ﬂﬂﬂﬁl'!s_;':lf.ﬁgaiu isluganis =n RaCipergcon. d=- terrenos haldios para =l sentre edesamvn
::t:;'sms = :Eﬂ:ﬂ Seirangn habiftes Tallkr s2ere 5 impartancis & los hatvos 3| mestome.
b ga simanderst= toh Imu=sEEanh éa‘:.lelasﬁmasfe‘ﬁ:msuw-sh‘ndum e
Chaygrta; | [Porsims mais simestacien, _
Obz=nvamidn d2 Videss tobrg snfesmedsdeslabesin ad-
Hiabsmg), pard ios meloEhibime simenpoes
Capasitesion sobee s fiambre ; cozechs deas horalzs
COTEUTH S8 hortshe: E:;'p;at}a'n_de fEE TafICIET|FEISE OB -IBEﬁfE'I'HEH_.IdBE e
snEsfniEics s |memEmibes
oarticipames : izt de comzushzfamiliat Behorshizss flethiizal.

Fissorons defoitng Sooriton [Cuantas pictas=mas
tabalEsam: s | fobre |6 preencidn dz enfermedades
3 erEngmEE e

ImglemsreErsn de

ImiEEt eI Libh sobrg sl Vaict Autriciangd deiE henElas

Sperss v senagimientas | Hechuga| pam fas famillasge s partinpeses

Ryt canslis ) Digiogn e ssbing ool eomunided o ios szbanss
Sim=rtoige: CEAGCIMABNsoE J8 fps shm=ntos puincicEsI=E

Vids cshicabla [fre || Elebbiranibe de o plan & irentols [as f= Torias o= ot
HE cantereinacian pafticigaites ' '
nutricoTTEL &0 ;;:mp?m He lwlbre "n?ﬂHIII'ﬁECﬁ nusiicomsl ﬂa F
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Piin de Modulo

Educacion Sscundarna de Fersonas lovenes y Adultas

Datos Fsferenciaies

Distrito educstive: Chayanta Campo Saberes y Conocimisnto: Cosmas y Pensamiento.
CEA: “Chayarita”

Area de Saberes y Conocimientos: Dakcias Maturales

Nival Edueacidn Secundaria de Personas Jovenes y Adultas

Eiapa: Aprendizsjes BSpecializados

Modiilo; Impartancia de lo< cambics fisialdgioas y &l valar dela vida .

Director Sady Omar Farriandes Rodrigus Tiempo del Médulo: 100 Horas ‘;’:ﬁ“""”;": - 1::1"5 i
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Plan de Mitlulp

Educacian Tecnica de Personas igvenes y Adultas
Datos Referenciates

Diztrito educativo: Chayanta

Widule: Confection de blusas, camisas v faldas
CEA. "Chayania”

Fecha de inicio! 14 de febraro de 2023
Diractair: S3dy Omar Fernandsr Rodrigiez
Tiempo de duracidn del mddule. 100 horas
Facilitadar/s- Nila Montafio Mamani

Semestre: 1er Semestre 2023

ey
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PLAN SESHON/AULA TALLER

Datos Feferencia=s:

CEA: "Chayants”

Facha de inicio: 08 deabril de 2023

Mivel: Tecnics Bdsico

Eecha final: 06 de abell de 2022
Etapa/Espedialidad Técnica: Textl y Canfeccion
Semiestre: Frimeno

Facilitadar/3- Nila Montant Mamani
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