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Presentacion

En los ultimos afos se ha hablado mucho sobre moédulos, en la actualidad cada Centro

Educativo Alternativo elabora su propio modulo.

Frente a estas circunstancias el CETHA “21 de septiembre” se permite ofrecer a los
participantes en su conjunto el presente modulo educativo de agropecuaria, que
contiene de modo general aspectos sobre los tipos de organizacion comunitaria y

liderazgo.

Sabemos que la crianza ganadera y la agricultura fueron entre los primeros trabajos
que realiz6 el hombre para satisfacer sus necesidades econémicas y alimentarias.

Es bien sabido que la crianza de los diferentes animales requiere atenciones y cuidados
en los diferentes temas genéricos; el manejo, la alimentacion, la sanidad, la

reproduccion y comercializacion.

Es por eso que se propone profundizar y orientar a los participantes en el tema de
organizacion para que tengan un conocimiento primario para el cuidado de sus propios

animales.

En las regiones de Pazfia y Antequera el potencial productivo es la ganaderia de
vacunos, razén por la cual el médulo orienta a una mejor forma de organizacion con el

fin de obtener mejores ingresos econdémicos y consiguientemente un futuro mejor.
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Unidad Tematica 1

Historia de las
comunidades rurales
del altiplano

Nudicadores de Aprendizaje

Identifica aspectos moralmente relevantes en las costumbres,
sociedad y otros.




Unidad 1 Historia de las comunidades rurales

HISTORIA DE LAS COMUNIDADES RURALES DEL
ALTIPLANO

g@ Refleviona y responde.

¢,Como se llama tu comunidad y qué significado tiene?

¢, Cual es el producto que mas se produce en tu comunidad y dénde lo llevan

para comercializar?

¢Conoces la historia pasada de tu comunidad? Has un breve relato de su
fundacion?
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1. Historia de las comunidades sociales

ORIGEN DE LOS AYMARAS Y QUECHUAS

Al desaparecer Tiwanaku, el altiplano quedé dividido en sefiores rivales que surgieron en la
region circundante al lago Titicaca, Umasuyu, Pakaza, Lipe, Chicha, Charka, Callawaya,
Kara Kara, Colla, Pakaje y Carangas, entre otros fueron sefiorios que habitaron en el

territorio por mas de 2000 afios hasta la conquista incaica.

UBICACION GEOGRAFICA

Dichos sefiorios se desarrollaron en el altiplano Boliviano en base a sus diferentes culturas
agricolas y de crianza de animales, basadas en sus usos y costumbres. Estaban ubicados en
los departamentos de La Paz, Oruro, Potosi, parte de Cochabamba y Chuquisaca.

ORGANIZACION POLITICA
Antiguamente estuvieron organizados en suyus a la cabeza de un mallku o jefe supremo. Los
suyus estuvieron divididos en marcas y ellas a la vez estaban divididas en ayllus.
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ORGANIZACION ECONOMICA

Su economia estaba basada en la agricultura y un poco de ganaderia de camélidos,
caracterizados por el trabajo colectivo de la tierra. Sus productos principales fueron la papa,
oca, quinua, kaflawa, haba y grano, entre otros. Dichos cultivos se adecuaron a las
condiciones geogréaficas de cada suyu, a las zonas bajas como los valles y al frio de las

zonas altas.

Para surtir sus dietas alimenticias los aymaras y quechuas del altiplano realizaban sus
trueques, llevando sus productos agricolas a los valles, utilizando como medio de transporte

a las llamas y jumentos.

También para realizar el trueque utilizaban las medidas ancestrales tales como el JICHI
PHOJTO, WJKU, KUARTA, CHHIYA y la K.ARGA.

LA CULTURA ALTIPLANICA

En lo que se refiere a la comunicacion, los aymaras y quechuas usaban sus propias lenguaS

aymara y quechua, que aun en la actualidad es utilizada por la poblacion.
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La vestimenta era de origen tipico, y el material més utilizado era la fibra de llama
transformada. La vestimenta, desde su origen hasta la actualidad, sufri6 varias

transformaciones.

En el aspecto religioso se realizaban ciertos rituales como las ofrendas a la PACHAMAMA,
pidiendo lluvia para una buena produccion agricola y una buena cosecha de productos. Es
importante mencionar el desarrollo de capacidades extraordinarias que les permitian
interpretar hechos de la naturaleza para ubicar sus actividades agricolas, en otros términos,

pronosticaban el tiempo mediante los medios naturales (bioindicadores), tales como:

-El nido de los pajaros llamados Ch’ijta: cuando el nido era ubicado en la base de los
arbustos significaba un afio de sequia, y si era ubicado a media altura de los arbustos
significa un afno regular; cuando era ubicado en la parte superior del arbusto significaba un
afo lluvioso. De esta manera, ellos sabian en qué mes del afio debian sembrar para no tener

pérdidas.

-Los hielos del rio: era otro de los medios naturales de prondstico del tiempo; si el hielo de
los rios era grueso y reventado en forma de una flor de rosa significaba un buen afio

productivo.

-Los aullidos de los zorros: en este caso se
interpretaban los aullidos en la época de celo de
estos animales; cuando el zorro aullaba en forma
adelantada a la época de siembra significaba que
la buena produccién seria como resultado de la

siembra adelantada; cuando el aullido del zorro

coincidia con la época de siembra de papa (es

decir, a mediados del mes de septiembre) significaba que la siembra media tendria buenos
resultados; si el aullido se atrasaba tenia como significado que la siembra atrasada daria
buena produccién de papa.

En la actualidad muchas de estas practicas estan vigentes.
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2. La forma de trabajo de los aymaras y quechuas
del altiplano

AYNI: significa el trabajo reciproco en las
faenas agricolas, es decir que debe realizarse
en mutua cooperacion (“hoy por ti mafiana por

mp).

FAENA: Es el trabajo en la comunidad de

manera global para un determinado trabajo

agricola u otro.

3. Situacidén actual de las tierras de origen
altiplanicas

Antiguamente las tierras agricolas eran de origen comunitario, en cambio, actualmente, con
el crecimiento de la poblacion altiplanica se lleg6 al minifundio, que causoé la migracion de los
habitantes del altiplano hacia las areas urbanas y al exterior del pais en busca de un mejor

ingreso econdmico para el sustento de la familia.

Aetividades:

Lee atentamente uno de los mitos de las culturas andinas. Esta version fue escrita por
Juan de Betanzos en 1551. Fue extractada textualmente, ya que en esa época el castellano
era hablado y escrito de manera distinta a la de hoy. Juan de Betanzos participé en las
expediciones de Pizarro en busca de los reinos de los incas. Se cas6 con la princesa inca
Cuxirimay Ocllo. Su matrimonio y su conocimiento del quechua le permitieron obtener de
primera mano toda la informacion sobre el origen, la expansion y el tragico final del imperio
incaico, que narra en su crénica “Suma y narracion de los incas”, escrita entre 1551 y

1558 en el Cusco. En ese libro, Juan de Betanzos recogi6 el mito de Viracocha.

10
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ORIGEN DE LAS MUJERES Y LOS HOMBRES ANDINOS

Y en estos tiempos que esta tierra era toda de noche, dicen que salio de una laguna que es en esta tierra (...) en
la provincia que dicen de Collasuyo, un Sefior que llamaron CON TICCI VIRACOCHA, el cual dicen haber
sacado consigo cierto numero de gentes del cual nimero no se acuerdan. Y como éste hubiese salido de esta
laguna, fuese de alli a un sitio que es junto a esta laguna que esta donde hoy dia es un pueblo que llaman
Tiahuanacu (...) y como alli fuese él y los suyos, luego alli en improviso dicen que hizo el sol y el dia, y que al
sol mandd que anduviese por el curso que anda: y luego dicen que hizo las estrellas y la luna.

El cual CON TICCI VIRACOCHA dicen haber salido otra vez antes que aquélla, y que en esta primera vez que
sali6 hizo el cielo y la tierra, y que todo lo, dej6 oscuro, y que entonces hizo aquella gente que habia en tiempo
de la oscuridad ya dicha y que esta gente le hizo cierto deservicio a este Viracocha, y como de ella estuviese
enojado, tomé esta vez postrera y sali6 como antes habia hecho, y aquella gente primera y a su Sefior , en
castigo del enojo que le hicieron, hizoles que se tornasen piedra luego.

Asi como salié y en aquella misma hora, como ya hemos dichos, dicen que hizo el sol y el diay lunay estrellas;
y que esto hecho, que en aquel asiento de Tiahuanacu hizo de piedra cierta gente y manera de dechado de la
gente que después habia de producir haciéndolo en esta manera: que hizo de piedra cierto nimero de gente y un
principal que la gobernaba y sefioreaba muchas mujeres prefiadas y otras (...) que los nifios tenian en cunas,
segun su uso; todo lo cual asi hecho de piedra , que lo apartaba a cierta parte; y que él luego hizo otra
provincia alli en Tiahuanacu, formandolos de piedras de la manera ya dicha, y como los hubiese acabado de
hacer, mandd

a toda su gente que se partiesen todos los que él alli consigo tenia dejando solos dos en su compaifiia, a los
cuales dijo que mirasen aquellos bultos y los nombres que les habian dado a cada género de aquellos,
sefialandoles y diciéndoles: “Estos se llamaran los tales y saldran de tal fuente en tal provincia , y poblaran en
ella , y alli serdn aumentados; y éstos saldran de tal cueva , y se nombraran los fulanos , y poblaran en tal
parte; y asi como yo aqui los tengo pintados y hechos de piedras, asi han de salir de las fuentes, rios , cuevas y
Cerros ,

en las provincias que asi os he dicho y nombrado, e iréis luego todos vosotros por esta parte ” , sefialdndoles
hacia donde el sol sale, dividiéndoles a cada uno por si y sefialandoles el derecho que deba de llevar.

Y asi se partieron estos viracochas que habéis oido, los cuales iban por las provincias que les habia dicho
Viracocha (...) “Salid y poblad esta tierra que esta desierta porque asi lo mando el CON TICCI VIRACOCHA,
que hizo el mundo.” (...) Y asi dicen que iban estos llamando y sacando las gentes de las cuevas, rios y fuentes y

altas sierras (...) y poblando la tierra hacia la parte donde el sol sale.

FRAGMENTO DE_JUAN DE BETANZOS, SUMA Y NARRACION DE LOS INCAS

11
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Con Ticci: Es una voz quechua que significa “el que tiene el poder” o el poderoso divino”.
Viracocha: es el nombre quechua de la principal divinidad creadora y se lo traduciria como “espiritu
del lago” o “espiritu del agua”.

Deservicio: culpa que se comete contra alguien a quien hay obligacion de servir.

Dechado: ejemplar, muestra que se tiene para imitar.

¢Conocias este mito u otro parecido? Si conoces otro sobre este tema

escribelo y cuéntanos.

SOPA DE LETRAS

O[RJUJR [O[F [E Y [SE[E [W N[H[I [E[R[R A
Tier.ra A|Q|U[E |[L |K]|G R|E CI[CID[E[K]|I [O[N[Y
Ayni DIEIR|IR|C|W|H|T |[Y|[U [T [T [T [O|P|VI[F[R|W|M
Aymara E|Q|A|Z |[H|W|E|ER|R|R |[T|Y|U|U|O[M|[A[A[M][A
Quechua R[K|J|H|U[W[E[R |[T|G |[B|IN|H|Y|U[J[M|Q[R[R
Bolivia T|ID|F|T |[A[M|N|B |[V|F [R|E|D|C|X]|S|W]|Q|A|A
Vacuno YM|N[B |[V|[C[X[z [Z|A [S|D|[F|[G|H|Y|N]|I |[O]|P
Llama U[M[J|[U[Y[H[N[B |G|T |[T|[R|E[C]|T [J|UlU[I [M™
Tawantinsuyu M|Z|S|E |[R|[T|Y|H |G|F |[C|[V|B|N|V|E|[D]|C|V|F
Oruro N[W[S|[X [CI[D[E[R |[F|V [V [B|G|T [l [R|[T|Y]|U[I
Pazfia UlP|O]l [1 [U[Y[T |G|W |E|[VI|C|B|L|X|B|X]|D|F
YK|[J|H|G|F|D[S |[S|V [A|[C|[U[N|O|[A[S[S|D|D
U[B|Y|B [A[Q|E[K |K|I |O|Q|W[E|B|Z|S|E|R|R
SIN|H|B [S|[E|[D|[J [M|H |[G|F|C[S|E[R|T [T A
N|H|N|G|D|P|D|H |A|S |[D|D|F|G|H|J |K|P|M]|U
I [Y[B|[T [F|K|[C|U [Q|S [C|[V[F|R[T|[Y|U[A[Y [U
T|{U[GIR|G|J|K]|T [Q[S [A|E[R|C[Zz]|Z]|L |M[X]C
N|[J|T|F [H|[A|[P|[Q |[L|O [T [U|R|[F|D|L|E|G]|T Y
A|M|[G[V [N|[T|L|A [E|B |[G|Y|U|Il [U[A[R]|T]|Y]|U
W[K|T|A|U|[G|K]|S |[T|U [I [Y[|4 |X|P|Q|N]|[V]|C[B
AT [W[U[J[B|J|D |G|Y [K[H[3|[D|L|A|R]|Z]|L [P
T|(I [D|J [M|M|B|S |[B|H [M|N|[W|F|N|A|F|P|A]|C
TIL|CIN|[Q[N|[V|D [N[N [M[N[A[G[R[Z]|T [M|N[P

=
N



Mdédulo 3 Organizaciones Comunitarias y liderazgo

Unidad Tematica 2

Tipos de organizaciones
comunales

Nudicadores de Aprendizaje

Compara formas de gobierno y organizaciones sociales de
diferentes pueblos, identificando autoridades y algunos roles
gue tienen en las comunidades.
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Unidad 2 Tipo de organizaciones comunales

% Refleviona y responde.

1. ¢Qué puedes analizar y reflexionar
sobre los siguientes texto?

CQuiénes formamosielsindicato. |

SINDICATO SINDICATO SINDICATO

KO £5 BOLAMENTE MO ES SSLAMENTE N3 ES SOLAMENTE

LA DIRECTIVA EL SECRETARIO EL LOZAL STNDICAL
SINDICAL GENERAL

LA MAXIMA AUTORIDAD b
ES LA ASAMBLER GENERAL

EL SINDICRTC

EN EL CAMPO HRAY =
MUCHAS OTRAS ORGANIZACIONES
ADEMAS DEL SINDICATO

ksl as, son
diferentes, paro si %
astan an fa comunidad
tianae qoa trabajar
con al sindicato.

organizacionas
<on difarentes al

sindicato

Asi biana
qua sor.

Todos a trabajar
con al sindicato por
la comumidad.

14
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2. ¢Con qué finalidad piensas que se crearon las organizaciones?



Unidad 2 Tipo de organizaciones comunales

8. ¢ Cudles son las organizaciones que ayuda a tu comunidad y cémo lo hacen?

1. Sindicatos Agroganaderos

Los sindicatos llegan a organizarse para tener mejor administracion de sus recursos
econdémicos y materiales de su propiedad. Esto también se da con el fin de organizarse y

administrarse entre los socios del sindicato.

GRUPOS ORGANIZADOS EN AGRICOLA Y PECUARIA
Los agro-ganaderos se organizan en grupos con el fin de captar proyectos de apoyo.

16
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3. La economia agropecuaria en el altiplano

Podemos decir, de manera
general, que la economia de
nuestro altiplano esta
sustentada en varios sectores
productivos, segun los
recursos naturales que posee,

como la agricultura, ganaderia

y la pesca.

PRODUCCION AGRICOLA

La producciébn agricola esta

considerada como fuente de
ingreso econdmico y al mismo
tiempo para la alimentacion en el
diario vivir de cada familia de la
region altiplanica. Los productos
cultivados son,entre otros, papa,
quinua, kafiawa, haba, grano, y

hortalizas, de acuerdo a cada

region geografica del altiplano.

PRODUCCION PECUARIA
Es otra fuente de ingreso econdmico. Cada familia se dedica a la crianza de ganado bovino,
camélido y ovino, asi como a la crianza de animales menores, como porcinos y aves, entre

otros, de acuerdo a la region.

17



Unidad 2 Tipo de organizaciones comunales

Reflexiones:

1. ¢Cuéles son las organizaciones agropecuarias de tu municipio? Describe

aspectos negativos y positivos desde su creacion hasta la actualidad.

3. Investiga sobre las organizaciones agropecuarias a nivel nacional y aspectos
positivos y negativos logrados desde su creaciéon hasta la actualidad.

18



Mdédulo 3 Organizaciones Comunitarias y liderazgo

Lee el siguiente articulo y escribe tu opinion acerca de esta tematica.

LAS ORGANIZACIONES DE BASE Y SU ROL PROTAGONICO EN EL MANEJO DE
LOS RECURSOS NATURALES EN BOLIVIA

Bolivia estd ubicada en el centro del continente sur americano, presenta en su conjunto
topografias accidentadas y en cuyo interior se encuentran planicies como el altiplano, punas,
valles y los llanos tropicales, de donde nacen las dos cuencas mas importantes de América
del Sur, la cuenca del Amazonas y la cuenca del Plata.

El estudio de caso se viene realizando en el departamento de Cochabamba, que se encuentra
ubicado al centro de Bolivia, del cual nacen los principales afluentes para la cuenca del
Amazonas.

Organizacién Social

La ley del 2 de agosto de 1953 (liberacién del campesino de la servidumbre) y la ley INRA del
afio 1995 (imposicion tributaria) estan mas enfocadas a la distribucion y redistribucion de
tierras y no estan dirigidas a la capacitacion de los agricultores en el uso, manejo y
conservacion de su agroecosistema; las organizaciones sindicales formadas después de
dichas reformas, se dedicaron mas a la lucha politica y defensa de sus intereses, no asi a la
administracion y planificacion de sus principales necesidades dentro de la comunidad.

La sociedad civil del area rural (comunidades) esta organizada en sindicatos, que agrupados
forman las subcentrales, centrales (provincia), federacion (departamento) y confederacion
(nacional).

Las organizaciones emergidas son la instancia mayor para la defensa de sus derechos y
deberes en la cual deciden las acciones que van a realizar para cumplir con sus tradiciones
culturales, resolver problemas sociales dentro y entre comunidades.

Cultural

Los agricultores del &rea rural son herederos de la tradicion y cultura andina, son portadores
de creencias, mitos, usos y costumbres que en su conjunto constituyen un sistema de valores
coherentes entre si, con una cosmovision que guia sus practicas sociales. Asi, el culto a la
Pachamama, muy generalizado en toda la poblacién indigena del pais, tiene caracter
religioso, por reconocer la existencia de una divinidad concreta como es "La Madre Tierra".

El aymara y el quechua pertenecen al grupo de las llamadas lenguas aglutinantes o
polisintéticas, que por su largo proceso histérico en el trabajo productivo han tenido que
dominar su medio geogréfico para vivir (no sobrevivir) y realizar actividades agropecuarias.
Asi mismo, la abundancia de voces onomatopéyicas que contienen dichos pueblos en sus
lenguas originarias son ricas en vocabulario y armoniosas en su expresion fonética,
especialmente el quechua.

19



Unidad 2 Tipo de organizaciones comunales

La cultura quechua tiene valores positivos como la solidaridad, la vida comunitaria, el trabajo
colectivo, la hospitalidad, la reciprocidad, y su acentuado igualitarismo, que en conjunto hacen
posible una concepciéon de desarrollo autosostenido y participativo. Sin embargo, en la
actualidad hay valores que obstaculizan los aspectos positivos indicados anteriormente,
valores como el prevendalismo, pragmatismo, tendencia al individualismo y sometimiento al
engafo por los politicos, que son contravalores que frenan el avance y el desarrollo de estas
naciones andinas.

Género

La mujer participa en forma permanente en las labores agricolas, sin descuidar la atencion de
las obligaciones domesticas, su participaciébn varia segun el piso ecolégico donde se
encuentra y el sistema de explotaciéon que realiza en su agroecosistema. En general, existe
una complementariedad de trabajo femenino y masculino en la regién, aun cuando existen
actividades caracteristicas del género femenino, como el pastoreo, artesania y crianza de
animales.

Consecuencias generadas en el Estado boliviano

En la actualidad las organizaciones de base (sindicatos) no estan siendo orientadas o
capacitadas en el manejo de los recursos naturales y Unicamente vienen siendo apoyadas
en el area productiva, sin considerar su limite de explotacion (elasticidad de los recursos
naturales), en especial de los bosques y praderas nativas que son la base para proteger al
suelo de las erosiones edlicas e hidricas (impacto de las gotas de lluvia), por que la cobertura
vegetal es muy importante para conservar la humedad y disminuir la evapotranspiracion del
suelo. Otro factor importante es la marginalidad de los campesinos dentro de las politicas de
gobierno por la aplicacién del modelo de desarrollo centro-periferia que no contempla la
proteccion y conservacion de los recursos naturales, sino mas bien el concentrar los recursos
productivos en el sector urbano y no asi en el area rural.

Alternativas o cambios

Elementos de discriminacién y priorizacion para el plan de manejo sostenible de los
recursos naturales.

La Ley de Reforma Agraria dictada en 1953, eliminé el servicio gratuito del campesino a los
gue detentaban la propiedad de la tierra; y liber6 las fuerzas productivas en el campo,
evitando que las actividades agricolas tengan por fundamento la "explotacion del hombre
antes que de la tierra", situacion que ocurria mientras imperaba el régimen feudal en el pais.
Este hecho creo condiciones de mayor garantia para que las comunidades puedan
desenvolverse libremente, sin el temor de que sus tierras les sean despojadas 0 que sus
miembros se constituyan en siervos o "colonos", como antes acontecia. En consecuencia, el
gobierno dot6 de terrenos en forma gratuita a campesinos y comunidades originarias para que
exploten el terreno segun sus usos y costumbres de cada zona agroecoldgica, pero en forma
rudimentaria. Las comunidades en su organizacion interna son reconocidas y conforme a sus
posibilidades dan libre curso a sus potenciales fuerzas de desarrollo, configurando una tipica
economia natural, condicionada en parte por factores de orden fundamentalmente geogréfico,
gue determinan el empleo de técnicas productivas muy atrasadas, que inciden en el deterioro
de los recursos naturales. Ademas, con respecto a la conservacion de los suelos, los
agricultores en general han perdido la honrosa tradicién que tuvieron en tiempos anteriores a
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la dominacién incaica, y la pobreza de la tierra, agravada por la erosion, es otro factor que
determina el atraso de la agricultura y el desarrollo intra y extra comunal. Asi mismo, en la
actualidad, los sindicatos agrarios adolecen de una guia o asesoramiento técnico para
mejorar el manejo de su agroecosistema, porque predomina la sobreexplotacion del suelo
con cultivos como la papa y el trigo. Por lo tanto, es de suma importancia recuperar la
verdadera comunidad andina como eje vital del desarrollo integral del sector campesino, por
constituir la célula social bésica para fortalecer el desarrollo integral de la naciéon andina y
evitar el semifracaso que se ha tenido que lamentar con la Reforma Agraria del afio 1953,
cuyos errores y desviaciones se debieron en gran parte a la falta de asesoramiento de un
organismo técnico. En las comunidades, la forma de produccién es sectorial y parcializada,
donde exclusivamente se destacan aspectos productivos que son mas destructivos para la
sostenibilidad de los recursos naturales. Este enfoque no asume lo relativo a la degradacion
de los recursos naturales, aspecto que no es considerado por los innovadores de la revolucion
verde, ya que muchas de las practicas que se ejecutan han generado mayor presion en el uso
del suelo, afectando asi la estructura y funcién de otros recursos que alteran el ecosistema.

De esta forma, los recursos naturales no llegan a satisfacer las necesidades de una familia,
menos de una comunidad (conjunto de familias), porque el ingreso se concentra en forma
desigual o porque los recursos naturales no se utilizan a largo plazo, existiendo una profunda
y creciente contradiccion entre los ciclos econdmicos y los ciclos ecoldgicos: los primeros
tienen haorizonte a corto plazo y comprometen seriamente a los recursos naturales.

Esta problemadtica, particularmente referida a la ausencia de estrategias de manejo sostenible,
limita muchas de las acciones orientadas al manejo armonico de la biodiversidad en su
totalidad. Por tanto, ante esta degradacion de los recursos naturales, en especial por la
eliminacion de la cobertura vegetal en areas fragiles con alto riesgo a la erosion y por
desconocimiento de las comunidades campesinas, se esta alterando el sistema hidroldgico,
causando la desertizaciéon y disminuyendo las aguas dulces en el planeta.

The World Bank/WBI’'s CBNRM Initiative
Case Received: February 6, 1998
Autor: J. Franco, L. Iriarte, L. Lazarte

¢, Qué diferencias y similitudes encuentras entre este texto y la realidad de las

comunidades Orurefas?

,Sobre que aspectos de este texto te gustaria realizar un debate entre tus comparfieros
y compaferas?
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“EN LA ACTUALIDAD LAS ORGANIZACIONES DE BASE (SINDICATOS) NO
ESTAN SIENDO ORIENTADAS O CAPACITADAS EN EL MANEJO DE LOS
RECURSOS NATURALES”

Analiza, reflexionay comenta tu opinién sobre la frase anterior.

Desde siempre nuestros antepasados tenian formas de organizarse, pero veamos qué

paso6 unavez que llegaron los espafioles a nuestras tierras:
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LOS ESPAﬂDLES
DESCUBRIERON
LA AMERICA

EN 1492

Jo ‘soy conquistador
porque he conquistads esta

%

en 1532 comenzaron A
LLEGAR 105 CONQUISTADORES
ESPANOLES AL TAWANTINSUYO

lMPERlO INCAICO- DONDE AHORA
___/ ESTAN PERY,BOLIVIA ECUADOR, PARTE
DE CHILE Y ARGENTINA.

L05 CONQUISTADORES QUE NOS
INVADIERON TOMARON TERRITORIDS

POR LA FUERZA DE LAS ARMAS .

Y APROYECHARON LAS DIVISIONES DE L0S
INKAS CON OTROS PUEBLOS DEL TAWANTINSUYO.

tierras para « al Ray de Espana
/___-

y para

L0S ESPANOLES FUNDARON

CIUDADES, PUSIERON 0TROS
NOMBRES A L05 PUEBLOS 41
CONQUISTADOS, MPUSIERON %"
OTRO IDIOMA Y UNA
NDEVA RELIGION.
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SE APROPIARON DE ALGUNAS FORMAS DE TRABAJO NUESTRO
PARA SU BENEFICIO.

-autz' buena
idea ¢ la mita

Se hacen ricos
con nuestro trabajo

\f‘? -
CREARON TAMBIEN OTRAS OBLIGACIONES PARA
EXPLOTARNOS MAS, EJEMPLO : LA ENCOMIENDA.

105 CONQUISTADORES SE ADUENARON POR LA FUERZA
DE LAS TIERRAS,DE LAS MINAS DEL TRABAJO DE L0S
INDIGENAS Y OBLIGARON A PAGAR IMPUESTOS.

los hiyos de
‘gspaholes y de

e = L0S ESPANOLES QUE GOBERNABAN
MUCHOS CONQUISTADORES ESTAS TIERRAS TENIAN TODO EL
ESPANOLES SE QUEDARON PODER Y POR ESO COMETIAN
EN AMERICA MUCHOS ABUSO0S,

CANSADOS DEL ABUSO Y LA EXPLOTACION. MUCHOS LIDERES
Y COMUNIDADES SE ORGANIZARON, SE REBELARON ¥
LUCHARON CONTRA L0S ESPANOLES,

AN] ESTAN:
“LEVANTAMIENTO
DE z:m BN [
LT 1616 3
: TR e

TUPAC AMARD ¥ | [6\¥4 1745
MICAELA BASTIDAS| '
EN |780

Todos alles se N\
levantaren contra
al yugo espanol
pare independjzarse
Y recuperar sus

tierras.
: TUPAJ KATAR] ¥ 4
. { BARTOLINA 515A ; -
~J EN 1781 REBELION
: - INDIGENA EN
~ | ORuRO 1781
1 e ;
2 = e v 2, |
- Vo e peY
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EN 1780 SE PRODUJD LA REBELION AYMARA
LIDERIZADA POR TUPAJ KATARIL.

MILES DE AYMARAS DE LAS PROYINCIAS AROMA
PACAJES OMASUYQS LARECAJA, LOS ANDES Y
LOS YUNGAS EN EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ
SE ALZARON CONTRA LA OPRESION ESPANOLA.

AR ST e
S =T Sage Za (R

S— 5%

Sy — ,—..:fl / g
_*z:-,-—-;_,. e -:"\_\ ~
:MN‘TR[ MARZC ¥ OCTUBRE DE \781,

KATAR| ¥ 5US5 SEGUWDORES SITIARON
LA CIUDAD DE LA PARZ,

ELLOS EXIGIAN LA EXPULSION DE LAS AUTORIDABES
ESPAROLAS, LA DEVOLUCION DE SUS TERRITORIOS ¥ SE
OPONIAN ALl PAGO DE L05 TRIBUTOS IMPUESTOS

POR L0OS5 COLONIZADORES.

EL CERCO A LA PAZ FUE ROTO EN OCTUBRE, CON EL APOYO DE
L0S EJERCITOS ESPANOLES QUE LLEGARON DE LiMA (PERG) ¥
DERROTARON A |05 SUBLEVADOS,

TUPAJ KATAR] FUE APRESADO ¥ DESPUES
DESCUARTIZADO EN PENAS{PROVINCIA 105 ANDES)
tL 15 DE NOVIEMBRE DE 1781

— y BE-
ucharms pr o oder A‘éﬁt)ﬁ%‘éﬁ?ﬁbﬁf £ DEOLONTENTC
politico y acondmico que A

: DE 105 MESTIZ05 QUE TAMBIEM
estd en manos de 103/ SyEoiAN EL ABUSO DE LOS ESPANDL

espanoles ¢

ENTRE 1809 ¥ 1825
SE DESARROLLO’ LA LUCHA
POR LA INDEPENDENCIA,
DONDE  PARTICIPARON
TAMBIEN QUECHUAS

Y AYMARAS.

~ s T .
< Nosotros \uq,!\amo;
por ia davolucion de
nuestras terrds

EN LA GUERRA DE LA IWDEPENDENCIA PELEARON JUNTDS
CRIOLLOS, MESTIZ0S E INDIOS, PERO CADA GRUPD TEN
INTERESES DIFERENTES.
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EL POETA JUAN WALLPARRIMACH] ¥ EL GUARAN{I CUMBA
APOYARON A LA GUERRILLERA JUANA AZURDUY DE PADILLA ¥

EN 1810 PEDRO I|GNACIO MUIVUA, CACIQUE MOJERGD,
INICIA UNA REBELION CONTRA LOS ESPANOLES
EN EL BENIL JUNTO A EL PELEA JOSE VUOPI,

EN 1811 JUAN MANUEL CACERES
MOVILIZA A MILES DE AYMARAS
QUE REPITIERON LA HAZANA DE
TUPA) KATAR\ SITIANDO LA CIUDAD
PDE LA PAZ.

EN (817 EL"MOTO" MENDEZ ¥ SUS MONTONEROS A L0S ESPANOLES
EN LA BATALLA DE LA rAeLAoALTAnuJ

LAS LUCHAS POR LIBERARSE DE LA CORONA DE ESPANA
DURARON 3 SI6LOS,DESDE 1532 HASTA [825.

NAGOCEL | Pero
6 DE AGOSTO I'{'l“‘m ; %( |- [ cambiaron las
DE 1825 ﬁ'ﬂs = 7 PP ek bl

AL -:i..-l_;:._ noso ro_s.c;
INDEPENDIZARSE ¥ S ChEl ":I:'l.!""l. e Sele
DE LA CORONA [ e L ng#ﬁ cambiaron los
ESPANOLA. Jﬁ: TeRagL -‘.if‘éa‘."}«'-i.ff.. patrones

10 5 5 Mk —

CON LA CREACION DE LA REPUBLICA, L0S CRIOLLOS
SE APODERARON DEL GOBIERNO ¥ SOME TIERON
NUEVAMENTE A LOS CAMPESINGS.

EN EL CAMPO LAS TIERRAS DE 105 ESPANOLES PASARCN

A OTRCS DUENDS.

~— lLos

tevrratenientes

Pare tengmos —

ts ma{orfa de
las tierras de

tods ol pais
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LOS PATRONES TENIAN TODO EL PODER
TIERRAS, LOS COLONOS,L0S GOBIER??OES SETRAY

: —
t"""‘:t :lmr':s aldo | FaeHE AWK Por aso ol prosidente
da los gobau-':o. o Malgareo an of afio 1866
parque nosotros f_g::: :mfo c: of

los apoyamos
tor nuestro
dinero.

PROMULEG LA LEY D&
EXVINCULALION, QuE
2;-‘;‘:.“',: JURIDICAMENTE
INGUDL LA 2oNIBIDAD
INDIA.

Y an las casas
que los patrones
tienen en la civdad,
las mejeres fanamos
que. servir como
mitanis.

Las mujeras
les nifios tambidn
estamos obligados 3
trabajar para ol
patron

LA LUCHA CAMPESINA POR LA DEFENSA DE SUS TIERRAS
CONTINGA EM LA EFGCA DE LA REPOBLICA.

LG5 lNDlOﬁ_HAB‘.'AN AYUDADO A 1.0S CRIGLLOS A LIRERARSE
DE 105 ESPANOLES, PERD ESTOS LES PAGARON MAL.

iTveral ya no te necesito,
to tigrra s mid desde shora /)
e Traidor \

o

UNA VEZ EN EL
PODER 105 NUEVOS
PATRONES SE
ENCARGARON DE
QUITARLES
TIERRA ¥ LIBERTAD

ENTRE L0S ANDOS 1860 ¥ 1835 LAS CONURIDADES AYMARAS
Y QUECHUAS DEFIENDEN LA PROFPIEDAD BE SUS TIERRAS
FRENTE A L05 PATRONES, ¥ SON MASACRADGS.

Con aoae no quieren
darnos sus tierras no_?/
~ RS e
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EN 1887 ANDRES GUAYACHO,UN MOJERO NACIDD EN MAGDALENA(BEN)

DIRIGIO UN LEVANYAMICNTO CONTRA 105 PATRONES QUE 105 TENIAN
ESCLAVIZADOS EN SUS PLANTACIONES DE GOMA ¥ CASTARA

Estos ‘carayanad ) Nes matan do

astdn abosando | hambre y quieran
demasiado

Tasdrdn qae doyarnes )
librgs ¢ jrsa de
\ nesteas tieeras

ANDRES GUAYACHO PLANIFICO
UR ATAQUE PARA LIBERARS
DE 105 PATRONES, EN UN
DE FIESTA. EL DIA FLIADO ERA
EL 13 DE MAYO DE {887 PERO
EL PLAN FRACASO ¥ MUCHOS
MOJENOS MURIERON.
GUAYACHO GUE SE SALVO
REALIZO OTRO ATAQUE CON
LA AYUDA DE JOSE SANTOS NOKO,
ANTE £5T05 HECHOS, 105 PATRONES
COLABORADDS POR UNOS CUANTOS
SOLDADOS ¥ OF ICIALES PERS|GUIEROM
A0S MOJENDS NASTA DARLES
MUERTE |

EN 1892 EL LiDER
GUARANT APIA GUAIQUI
TUMPA SE [EVANTA PARA
DEFENDER SUS TIERRAS
Y E9 ASESINADO POR
EL EJERCITO QUE
ESTABA AL SERVICIO
DE LOS PATRONES.

ENTRE LOS ANOS 1898 ¥ 1893 SE PRODUCE BN GRAN
LEVANTAMIENTO EN EL ALTIPLANG, ESTE MOVIMIENTO ALCANZA
LAS COMUNIDADES DE TAPARI ¥ PENAS EN ORURG, TODO EL

ALTIPLANO DE LA PAZ EL NORTE DE POTOSI ¥ LA FRONTERA
CON CHILE.

PARTICIPAN EN ESTE GRAN MOVIMIENTO
POR LA DEFENGA DE LAS TIERRAS,
MUCHOS. CAMPZSINOS LIDERIZADOS
POR WILLKA ZARATE . ——

La tierra para Moaran los
los comunaries. | \Consarvadares

T )

L0S COMUNARIDS SUE PARTICIPAN
EN ESTA LUCHA REALIZAN EL PRIMER

= o BLOQUED AL FERROCARRIL LA PAZ-ORURO

WILLKA ZARATE FUE UNO DE 105 PRIMEROS
EN ORGANIZAR LA LUCHA COMUNARIA
CONTRA EL ROBO DE LAS TIERRAS.

JUNTO A EL PELEAN: FELICIANO ESPINOZA
LORENZO RAMIREER
JUAN LERO Y. OTROS.
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WILLKA Y 5U0S SEGUIDORES APOYAROMN COMN
SU LUCHA A LDOS5 LIBERALES QUE HWABIAN
PROMETIDO DEVOLVERLES SUS TIERRAS,

Ayddennos a luchar contra los conservadaras
y cuando estemos «n «f poder les promatemos

davolver les sus tierras y reconocer sus derachos

PERO UNAVEZ MAS, CUANDO LOS LIBERALES LLEGARON
AL PODER SE BURLARON DE SUS ALIADOS. S0LO LES
HABIAN SERVIDO DE ESCALERA.

AL LLEGAR A PRESIDENTE EL GENERAL PANDO, JEFE DE LOS
LIBERALES, HIZO ASESINAR A WILLLKA ZARATE.

Rapido, disparen & la espalda
'\ de mi compadre “"Willka"

A PARTIR DE 1300 SE PRODUCEN MUCHOS
OTROS LEVANTAMIENTOS PORQUE 105 CAMPESINDS
DEFIENDEN SU DERECHO DE FROPIEDAD
SOBRE LAS TIERRAS QUE OCUPABAN.

1904 SUBLEVACION DE POMATA.

1921 LEVANTAMIENTO Y MASACRE CAMPESINA
EN MACHACA.

1927 SE PRODUCEN TRES LEVANTAMIENTOS EN EL

NORTE DE POTOS), SIENDO CHAYANTA EL CENTRO DE
LA SUBLEVACION.

1935 MASACRAN A LOS CAMPESINGS EN PUCARANI PARA
OBLIGARLOS A 1R A LA GUERRA DEL CHACO.

LA ENTRADA DEL

% FERROCARRIL DESPERTO

[ LA CODICIA DE L0S PATRONES

> SOBRE LAS TIERRAS ¥
SE PRODUJERON MUCHOS

ENFRENTAMIENTOS

EN: GUAQUI  TIQUINA
TIWANAK(  ANCORAIMES

CORGCORO

PUERTO ACOSTA.
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¥ Defiende nuestra
EN LA EPOCA ‘ propiedad tetf/
DE LA REPUBLICA LOS

CACIQUES APODERADOS
HICIERON MUCHAS
GESTIONES
PARA DEF ENDER =

LOS TITULOS

DE PROPIEDAD

COMUNAL

EN 1914, SANTOS MARKA T'ULA,APODERADO DE L0S
AYLLUS DE. GALLAPA COMENZO 50 PEREGRINACION ANTE
TODOS 105 TRIBUNALES.

25 ANOS DURO
SuU LUCI?:LA.
JUNTO A L UCHARON
FAUSTINO LLANK| DE
MACHAQA, RUFINO
WILLKA DE ACHAKACH],
SANTOS CORNEJO DE
ACHUQALLA, FELICIANO
KUNTURI DE AYU AYU,
FELICJANG MARASA DE
SUCRE ¥ MUCHOS MAS,
MUCHAS REBELIONES Y LUCHAS SE PRODUJERON

DESDE LA COLONIA, PERO
NO PUDIERON TRIUNFAR

[ PO R"?Q' UESERACASABAN}LOS;

LEVANTAMIENTOS,.CAMPESINOS

o~
c',u(muntae evan(am'entas campesinos de /-~ FPorque estas

Porqua - lon mcdcos Algunos yaces porque
de lucha no eran astaban asiades de olros et
otras partur, del pais 7 luchas no estaban

- 5 / conactadas con
—~—— ,
Porque reclamaban solo \ |/ vtros sectergs
por problamas da |3 comumdad 1/ l explotades de las

o 'a haciends Esto mpedia que oy _\ minas y las
otros sectores do las // = = civdades
cludadas spoyan s jucha ”,./ 3

==l ,,Z/“\ —_—
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DESPUES DE LA GUERRA DEL CHACO MUCHA GENIE SE Dio
CUENTA DE LA IMPORTANCIA DE LOS CAMPESINOS EN BOLIVIA

“Los campesings en |3 quanr
demos hablado o len obreros

Hamos sabido qua los fraba.;d;ﬁ
tiengn problemss y también sov

Chaco los canpesinos | cumplimos com
hemos defendido el noestras debares.

Qws. Y exigimos

EN COCHABAMBA DESIDERIO Y PEDRO DELGADILLO
LIDERES DE LA COMUNIDAD ANA RANCHO DEL LATIFUNDIO SANTA CLARA
COMENZARON A ORGANIZARSE EN LA HACIENDA SANTA CLARA.

Dicen quz al dPor que no
patron va 3 srrandar podemos arrandar
fa hacianda pon nosotros Ia
otros 5 ahos fA\_haciends 7

Imagingsa, yo soy el patron y escs Duro con clios
We las dd |a hacienda. s valic;y 1
EL TRABAJO DE - —
ORGANIZACION DE L0S
CAMPESINOS FUE MUY
DIFICIL. LOS COLONOS
DE 1A HACIENDA
SANTA CLARA DE
COCHABAMBA FUERON
REPRIMIDDS FOR LA

POLICIA_EN OCTOBRE
DE 1935

EL 3 DE ABRIL DE 1936 SE FUNDGO EL PRIMER SINDICATO
CAMPESINO LLAMADO:

 SINDICATO AGRARIO

EN ESE ARO ZAFREROS TARISENOS, LLEGADOS DE LA ARGENTINA,
ORGANIZARON SINDICATOS CAMPESINOS EN I€CAYACHI ¥ GUERRAHUAYCO.
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EL SINDICATO "HUASACALLE"
DESPUES SE LLAMO:

SINDICATO AGRARIO DE ANA RANCHO"

NOS ANOS DESPUES ESTE SINDICATO
FUE CRECIENDO ¥ CAMBIO DE NOMBRE.

SINDICATO DE COLONOS DEL VALLE DE CLIZA

CON SEDE ER UCURENA

El sindicato de Ucureha tiene fuerza
porque hemos trabajado desde lss bases

— :

)
—

CURENA FUE UN EJEMPLO PARA
S CAMPESINAS , QUE
ORGANIZAR SUS SINDICATOS,
C LA TICIPACION DE ALGUNOS
DIRIGENTES MINEROS Y MAESTROS RURALES.

=5 = s ; FLNTAZSA S
CEL/SINDICATONDE ~VACAS
VIENDO LA FXPERIENCIA DE UCURERNA, TORIBIO CLAURE, UN
PROFESOR RURAL, DECIDIC ORGANIZAR UN SINDICATO CAMPESING

Um
me

Vamos a \ Lot at buan) /. bstamos
arganizarnos an | Q,ofnor da acverdo

nu)‘an:cn ustad
T

| ewindicato / Clavte
\ ¢ sindicako.

N COmpaneras -

Sl

==7" tn Ucorgna l[uzron

55.; embarge el

(" sindicato de Vacas \ 7 1oy campaswios [ss que :
no prosperd como | [dirigiaron suorganigacion: No asi
al de Ucurgna. 7/ \ en ¢l do Vacas domde um maestro

“_ rural gra el o‘nfigen'ta
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Camao una casacha
buana fua brotando an
tods el paia <l movimento

Tedes los
{nrram
latifundictan
Campasmo gue tomanio a comenzaron a
sacudir las hacmndauj tamblar.

L ;:;;;"

L0S GOBIERNOS MILITARES PROGRESISTAS
DE TORO Y VILLARROEL K DICTARON
ALGUNOS DECRETOS CONTRA LA
EXPLOTACION DE LOS CAMPESINOS.

"DECRETO: =
EDUCACION PARA NINOS EN
| EDAD ESCOLAR EN LAS
HACIENDAS DONDE  WAYA
MAS DE 30 NINOS.

RESOLUCION SUPREMA.
L05 COLONOS PUEDEN

ARRENDAR LAS HACIENDAS
OE SUS PATRONES,

obiarne de Viliarroal
prasionads par
semajante
-
mowlizacion
convoca al..

PRIMER CONGRESO INDIGENAL

EN EL MES DE MAYO DE 1945 COMENZARON A
LLEGAR A LA PAZ DELEGACIONES CAMPESINAS
DE TODO EL PA\S.

ERA IMPRESIONANTE ., g
CIENTOS DE CAMPESINGS LLEGABAN !
A LA CIUDAD DE LA PAZ I

TODA CLASE DE PONCHOS
LLUCHUS, ZAMPONAS GUE NAS

LLENARON LAS CALLES

’/- .

Los tarratenantas

no estamos da
acvardn con el
congreas indiganal,

@stamas asustados)

eSS
£n nvastras
paricdicos
vamas &
criticar aste
congrass de
indios, ,

D o Sy =i e

=0 LN s

Mouckias Aa!aga&:m )

-

lizgsron 3 lo Paz £
dispuds do recorrar |
grandes distaxcias
4 pia

El primer congraso
indigunal foa un dxito
por valuntad de los
campasinos y por el
qrado de oraamaacion
qua damoat rsron.

En “gunas

trencas las

patrones hacian
ragistrar Yas camonos
para conira‘ar]
vigilar 3 los
alagades.
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EL DIA 11 DE MAYO DE 1945 SE REUNIO
EL PRIMER CONGRESO INDIGENAL

EL CONGRESO INDIGENAL PRESIONG AL GOBIERNO DE VILLARROEL
PARA DICTAR L0S SIGUIENTES DECRETOS EL |15 DE MAYO DE 1345

SE SUPRIMEN L0S SERNICIOS SRATUITOS DE LOS COLONGS
(AUNQUE LOS TRABAJOS ASRICOLAS SIGUEN SIENDO GRATLITOS)

SE SUPRIME EL PONGUEAJE Y LA MITA

LOS PROPIETARIOS DE FUNDOS ROSTICOS, EMPRESAS AGRICOLAS
Y MINERAS ESTAN OBLIGADOS A ESTABLECER ESCUELAS RURALES.

SE ORGANIZA UNA CCOMISION PARA REDACTAR EL CODIGO DEL
TRABAJG AGRARIO.

Ahora vamos a
seguir Juchando
para hacer cumplir
ins dacratos.

~ B\ congreso indiganal ’
sa praparo’ muy bien. D¢ hicieron Lambian colabor.
rauniones an las comunidades, an 133 _ anal conqracn.
provincias y tambidn an las civdadas: =

Investiga que paso con las organizaciones campesinas después de esta
parte de la historia y escribela.
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Unidad Tematica 3

Liderazgo comunitario
y administracion

MTudicaderes de A prendizaze

Reconoce las formas de liderazgo para organizar y participar en
grupos sociales asumiéndolas para fortalecer la vida
democrética en las comunidades rurales.
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EN ENERO DE 13980 LAS MUJERES

L ; . CAMPESINAS DE TODO EL PAIS

1. ;Quién es el lider en tu comunidad? ORGANIZARON LA FEDERACION NACIONAL
DE MUJERES CAMPESINAS DE BOLIVIA

....................................................................... “BARTOLINA SISA"

\

....................................................................... Es necesaric | / En la T
L"'S""'w% | (Confederacicn | / Orqanizadas

companeras /[ nes van a /.' haremos ascuchar |
et e \_aoyar /| nuestra palabra. |
' S\

N =
4 A eraan

3. Sobre los lideres del gobierno nacional: ,como realizan su trabajo? Haz un

comentario.

4. Para iniciar una labor, ¢necesitas de un lider o tendrias la iniciativa de actuar por ti
mismo?
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5. ¢Si por sorteo te tocaria ser un lider

lo asumirias?

6. Coméntanos sobre los criterios que
utilizaban nuestros antepasados para

elegir sus lideres.

En los comunidades que no fueron hacienda
y desde los tiempos de nuestros abualos

s¢ mantienen

fnlos
comundadaes

Aymaras

tn las comunidades
>, fuaranies

CAPITAN,
TUBICHA © MBURUVIXA &

fn las ¥
# comunidodes
¢ Ouarayes

las AUTORIDADES tradicionalas.

En las
comunidades

URAKA

S Eﬁgll;' ‘2:: MATORES
|

I ACHAKAS

7. Comparte en la clase sobre la forma de elegir a los lideres en tu comunidad y

también sobre los requisitos fijados para que una o varias personas sean lideres.
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1. Conceptos de administraciéon

Existen muchos conceptos de diferentes autores que dan definiciones amplias. Pero en

términos sencillos, la administracion en el liderazgo es la ciencia de combinar ideas, medios,

recursos, procesos y personas para producir y vender productos agropecuarios, asi como

realizar actividades distintas y prestar servicios.

Un lider comunitario para ser reconocido como un buen conductor debe conocer los

siguientes aspectos:

1. Principios de la administracion.

o & DN

1.1. LIDERAZGO

El liderazgo  también  es
considerando como ciencia y arte
de guiar y conducir a una
determinada organizacion, en
nuestro caso, una organizacion
de tipo agropecuario. Ciencia
porque se aplica un conjunto de
conocimientos, y arte porque se
requieren habilidades y
destrezas en la conduccion de

Elementos en la administracion.
Métodos administrativos.

Principios de la administracion.

Deberes del lider en la administracion.
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una comunidad o grupo organi-zado.

1.2. TENDENCIAS DEL LIDERAZGO

A medida que cambian las condiciones y las personas, cambian los estilos de liderazgo.
Actualmente, la gente busca nuevos tipos de lider que le ayuden a lograr sus metas.
Historicamente han existido cinco edades del liderazgo (y actualmente estamos en un

periodo de transicion hacia la sexta). Ellas son:
a) Edad del liderazgo de conquista.

En este periodo la principal amenaza era la conquista. La gente buscaba el jefe omnipotente,
el mandatario despético y dominante que prometiera a la gente seguridad a cambio de su

lealtad y sus impuestos.
b) Edad del liderazgo comercial.

A comienzo de la edad industrial, la seguridad ya no era la funcién principal de liderazgo, la

gente empezaba a buscar aquellos que pudieran indicarle como elevar su nivel de vida.
c) Edad del liderazgo de organizacion.

Se elevaron los estandares de vida y eran mas faciles de alcanzar. La gente comenzé a
buscar un sitio a donde "pertenecer”. La medida del liderazgo se convirtié en la capacidad

de organizarse.

d) Edad del liderazgo e innovacion.

A medida que se incrementa la taza de innovacion, con frecuencia los productos y métodos
se volvian obsoletos antes de salir de la junta de planeacién. Los lideres del momento eran
aquellos que eran extremadamente innovadores y podian manejar los problemas de la

creciente celeridad de la obsolencia.

e) Edad del liderazgo de la informacion.

Las tres ultimas edades se han desarrollado extremadamente rapido (empezé en la década

del 20). Se ha hecho evidente que ninguna compafiia puede sobrevivir sin lideres que
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entiendan o sepan cdmo se maneja la informacion. El lider moderno de la informacion es
aquella persona que mejor la procesa, aquella que la interpreta mas inteligentemente y la

utiliza en la forma méas moderna y creativa.
f) Liderazgo en la "Nueva Edad".

Las caracteristicas del liderazgo que describiremos han permanecido casi constantes
durante todo el siglo pasado. Pero no se puede predecir habilidades especiales para el lider
en el futuro. Entre algunas se tiene:

e Los lideres necesitan saber como se utilizan las nuevas tecnologias.

e Tendran que saber como pensar para poder analizar y sintetizar eficazmente la
informacion que estan recibiendo, a pesar de la nueva tecnologia, su dedicacion debe
seguir enfocada en el individuo. Sabran que los lideres dirigen gente, no cosas,
ndmeros o proyectos.

e Tendran que ser capaces de suministrar lo que la gente quiera con el fin de motivar a
guienes estan dirigiendo.

e Tendran que desarrolla su capacidad de escuchar para describir lo que la gente
desea.

e Tendran que desarrollar su capacidad de proyectar, tanto a corto como a largo plazo,

para conservar un margen de competencia.

1.3. TIPOS DE LIDERES

Autoritario Liderazgo orientado a la tarea y la accion.
Se prima la disciplina, la obediencia al lider y la eficacia

LIDERES Democrético Liderazgo orientado al grupo.

Se fomenta la participacion del equipo en la toma de
decisiones

Concesivo-liberal o Laissez Faire Funciones del lider
dispersas en los componentes del grupo.
Se delega la autoridad en los miembros del equipo
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En la opinidén de expertos en Desarrollo Organizacional, existen pocos tipos de liderazgo.

En opinion de otros, no es que existan varios tipos de liderazgo, el liderazgo es uno y como
los lideres son personas (individuos con caracteristicas personales definidas), las
clasificaciones corresponden a la forma en que ejercen o han adquirido la facultad de dirigir,

circunstancia que no necesariamente implica que sea un lider.

Tres tipos de liderazgo que se refieren a formas variadas de autoridad:

Lider tradicional: es el que hereda el poder por costumbre.

Lider legal: obtiene el poder mediante una persona o un grupo de personas, con

capacidad.

Lider legitimo: es aquella persona que adquiere el poder mediante procedimientos

autorizados.

Lider carismatico: Es el que tiene la capacidad de dar entusiasmo a sus seguidores.

Liderazgo desarrollador:
De acuerdo con esta clasificacion, existen varios estilos de liderazgo:
Lider autocrata
Lider emprendedor
Lider liberal
Lider proactivo.

Clasificaciones mas frecuentes:

e Por laformalidad en su eleccion:
Liderazgo formal
Liderazgo informal

e Por larelacion entre el lider y sus seguidores:
Liderazgo autocréatico
Liderazgo democrético
Liderazgo liberal laissez faire

« Porinfluencia del lider sobre sus subordinados:
Liderazgo transaccional
Liderazgo transformacional o carisméatico
Liderazgo lateral

e Elliderazgo también puede clasificarse en:
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Liderazgo individual (ejemplo a seguir)

Liderazgo ejecutivo (planeamiento, organizacion, direcciony control de un proyecto)

Liderazgo institucional

sSegun tu analisis, qué tipo de lider crees que necesitamos en estos tiempos?

2. Facultades humanas en el liderazgo

Las facultades humanas consideran la
calidad de personas que integran una
organizacion, realizando una eleccion de

representantes o0 actores para cada
actividad de acuerdo a la experiencia o la

las personas que integran la

y
motivadas para obtener buenos resultados

vocacion,

comunidad deben ser capacitadas

en un determinado trabajo.

2.1. AMBIENTE Y MEDIOS

Es indispensable que en el trabajo exista la
armonia, en los aspectos econémicos,
politicos y sociales para satisfacer las
llevando

expectativas de la comunidad

hacia el éxito las actividades productivas
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2.2. PROCEDIMIENTO

Las actividades deben disponerse en orden y en secuencias logicas y eficientes. De esta
manera el trabajo en la comunidad u organizaciéon se desarrollara con mucha préactica y

eficiencia.

2.3. MORAL

Es la ciencia que ensefa las reglas que deben seguirse para hacer el bien y evitar el mal.

3. La administracion en el liderazgo

La humanidad siempre ha vivido en
torno a grupos, formando
organizaciones de diferentes maneras:
organizaciones sociales, econdémicas,
politicas, etc. Estas organizaciones han
existido por afios afrontando éxitos y
fracasos y su supervivencia ha estado

ligada a las formas administrativas.

Administrar es un término conocido en
forma universal y se aplica en todos los rubros y especialidades, con diferentes técnicas,

métodos, estilos y principios.

4. Funciones del lider

Entre las funciones que debe cumplir un lider existen cinco aspectos fundamentales que son:

Planificacion
Organizacion
Coordinacion
Direcciéon
Evaluacion
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5. Perfil de un buen lider comunitario

CAPACIDAD DE LIDERAZGO
El lider debe ser primero en las
acciones del grupo, para que los
otros puedan seguirlas.

CAPACIDAD INTELECTUAL

Un buen lider debe saber
planificar, pensando en la
obtencién de resultados positivos
en las actividades de tipo
agropecuario de las comunida-

des o grupos organizados.

HABILIDAD CREATIVA

El lider debe ser imaginativo y buscar nuevas deas para encarar las tareas agropecuarias de

la comunidad mediante microproyectos.

COMPETENCIA EN EL TRABAJO

El lider debe de mostrar eficiencia en todas las actividades a realizarse en la comunidad.

CAPACIDAD DE DECISION

Debe tomar las decisiones mas acertadas en ausencia de las autoridades de la comunidad o

de los superiores.

HABILIDAD EN LAS RELACIONES PUBLICAS

Un buen lider debe saber mantener conversaciones amistosas con el mundo exterior para

conservar una excelente coordinacion y buenas relaciones sociales con entidades de apoyo

hacia las comunidades, para de esta manera captar proyectos productivos. Debe asimismo

tener similitud con las personas que le rodean.
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9
P
0 Los lideres también deben ser innovadores, progresistas, creativos
y con apertura al cambio. Se deben tener en cuenta los factores
gue influyen en una organizaciéon porque pueden hacer perder la
objetividad al lider.
J
—/

CAPACIDAD DE
LIDERAZGO

CAPACIDAD
INTELECTUAL

CAPACIDAD DE
DECISION

HABILIDAD

EN LAS HABILIDAD
RELACIONES CREATIVA
PUBLICAS

COMPETENCIA
EN EL TRABAJO

Analizay escribe qué otras cualidades tendria que tener un lider.
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Existe una regla fundamental en el liderazgo que es la base para que un
buen lider, cualquiera que éste sea, lleve a cabo un liderazgo efectivo. La
mayoria de los autores la nombran la regla de oro en las relaciones
personales, y es facil, sencilla y muy efectiva: "No pongas a las personas
en tu lugar: ponte ta en el lugar de las personas". En pocas palabras,
asi como trates a la personas, asi ellas te trataran.

DIFERENCIAS ENTRE UN JEFE Y LIDER;:

JEFE

- Existe por la autoridad.

- Considera la autoridad un privilegio
de mando.

- Inspira miedo.

- Sabe como se hacen las cosas.

- Le dice a uno: jVaya!.

- Maneja a las personas como
fichas.

- Llega a tiempo.

- Asigna las tareas.

O Z2 m 2” m T

> -

LIDER

- Existe por la buena voluntad.

- Considera la autoridad un privilegio
de servicio.

- Inspira confianza.

- Ensefia como hacer las cosas.

- Le dice a uno: jVayamos!.

- No trata a las personas como
cosas.

- Llega antes.

- Da el ejemplo.

¢, Como saber si nosotros estamos configurados como lideres y,

en caso contrario, cOmo desarrollar estas habilidades en nuestra

persona? Es un tema de amplio debate y estudio, pero es

necesario descubrir si tenemos algo de lideres y qué cosas nos

faltan para lograr serlo a cabalidad.
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e Buenos lideres existen pocos

e Malos lideres existen muchos

6. Planificacion

Se entiende por planificacion al ordenamiento sistematico de datos y los aspectos requeridos
para lograr los objetivos de una comunidad organizada. Planear es la preparacion

anticipada de la actividad a realizarse.

El lider comunitario debe conocer sus principales funciones, como la planificacién, la
organizacion, la coordinacion, etc., aspectos que son muy importantes en la conduccién de

una comunidad.

En una comunidad el lider agropecuario para planificar conjuntamente con sus bases debe

responder a las siguientes preguntas.

e (Qué se va hacer?
e ;CbOmo se va hacer?
e ¢Cuando se va hacer?

e ¢ Quién o quienes va hacerlo?

Qué h - Esto supone definir correctamente lo que queremos
sue se va nacer:- )
producir, lo que queremos hacer o lograr.

3 Por ejemplo, cdmo vamos a producir y vender el producto
¢,Como se va hacer? _
obtenido, para ello tenemos que tomar en cuenta los

siguientes aspectos.
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e Cudles son los precios (costo de la produccién)
e Hacer promocion de ventas
e Hacer control técnico y econémico

e Tener el lugar de venta (mercado)

¢.Cuando se va hacer? Fijar el tiempo para realizar los trabajos.

Consiste en nombrar a las personas responsables para

cada actividad. Puede ser en forma individual o grupo,

¢, Quién debe realizarlo? | siendo una responsabilidad que se asume para lograr las

metas.  Programar de acuerdo a un calendario o
cronograma elaborado en coordinaciéon con el lider y con
los demés responsables con el fin de obtener buenos

rendimientos.

PLAN DE PRODUCCION

ANO: 2008
L =
TIEMPO o Q o . o o W 8
x W N = o Qo ©) = = @ <
i o o o > = = @ ] S >
z | @ |2 |2 |2 /3 |2 |8 |E 5 | &
PRODUCTOS I < i o 8
Paricion 1 vaca
Leche XXXX | XXXX
Queso XXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX
Quesillo XX XX XX XX XX XX
Yogurt X X X X X
Paricién 2 vacas X X
P XXXX | XXXX | XX més
leche
Queso XX XXXX [ XXXX | XXXX | XXXX
Quesillo XX XX XX XX XX
Yogur XX XX XX XX
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Es una organizacion de la produccion.

El méas utilizado es el plan de ventas, que sirve para fijar cuanto se espera vender y cuanto

de dinero se espera recibir.

PLAN DE VENTAS

N° 001 : 2008
PRECIO
MES PRODUCCION CANTIDAD UNITARIO PRECIO OBSERVACIONES
(8S. TOTAL (BS.
Febrero Leche fresca 35 litros 2.50 87.50
Marzo Leche fresca 140 litros 2.50 350.00
Abril Leche fresca 140 litros 2.50 350.00
Mayo Queso 20 unidades 5.00 100.00
Quesillo 30 unidades 1.00 30.00
Yogurt 20 litros 5.00 100.00
Junio Queso 10 unidades 5.00 50.00 | Se enfermo una vaca
Julio Leche fresca 150 litros 2.00 375.00
Queso 50 unidades 5.00 250.00
Quesillo 40 unidades 1.00 40.00
Agosto Yogurt 35 litros 5.00 175.00
TOTAL DE VENTAS 1.907.50 Bs.
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CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS

TIEMPO |PRODUCTO |VETAS PLANIFICADAS |VENTAS REALIZADAS
ENERO Leche 525 485
Queso 680 750
Yogurt 800 800
Quesillo 250 195
FEBRERO Leche 650 680
Queso 700 700
MARZO Yogurt 800 950
Quesillo 300 270
ABRIL
TOTAL 4.575 4.830
Aetividades:

En grupos de cinco personas deben realizar un plan productivo, ya sea pecuario o

agricola, siguiendo todos los pasos que el modulo indica.
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Unidad Tematica 4

Gestion Municipal y
normativa

MTudicaderes de A prendizaze

Representa diferentes formas de organizacion democratica de
diversos grupos sociales a través de los diferentes cargos del
gobierno municipal.

50



Mdédulo 3 Organizaciones Comunitarias y liderazgo

1. ¢En tu comunidad asumes o asumiste algun cargo que sea del municipio?

¢,Como lo desempefaste?

3. ¢Sabes si existe un monto econdémico destinado a ganaderia y pecuaria en tu
municipio?
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5. ¢Desearias ser autoridad del municipio? ¢Como trabajarias?

1. Estructura del érgano ejecutivo del gobierno
municipal

Segln el Articulo 52° (Estructura del Organo Ejecutivo) el Ejecutivo municipal esta

conformado por:

. El Alcalde Municipal, maxima autoridad ejecutiva del Municipio;
. Las Oficialias Mayores;

. Las Direcciones;

. Las Jefaturas de Unidad;

. Las Subalcaldias Municipales de los Distritos Municipales; y

o O A WN B

. Los Funcionarios Municipales.

1.1. EL ALCALDE MUNICIPAL

El Alcalde Municipal es la maxima autoridad ejecutiva del gobierno municipal.
SUS ATRIBUCIONES
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En la Ley 2028 de municipalidades encontraras en el Articulo 44° un listado de 35
atribuciones que tiene el Alcalde Municipal.

1.
2.
3

ok

©oN»

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.

24,
25.

26.

Representar al Gobierno Municipal;

Presentar a consideracion del Concejo proyectos de Ordenanzas Municipales;

Promulgar, en el plazo méaximo de diez (10) dias calendario, toda Ordenanza Municipal aprobada por el
Concejo. En caso de existir observaciones sobre la misma, debera representarlas dentro de dicho
plazo;

Ejecutar las decisiones del Concejo y, para este efecto, emitir y dictar Resoluciones;

Determinar las estrategias y otros aspectos del Municipio mediante Resoluciones y darlas a conocer al
Concejo Municipal;

Designar y retirar a los Oficiales Mayores y personal administrativo;

Supervisar por la eficiente prestacion de servicios a la comunidad;

Planificar, organizar, dirigir y supervisar las labores del Organo Ejecutivo;

Elaborar y elevar ante el Concejo para su consideracion y aprobacion, el Plan de Desarrollo Municipal y
el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial con sus normas y reglamentos, asegurando su
elaboracion participativa y su coordinacidon y compatibilidad con los planes y programas de desarrollo
departamental y nacional, para su aprobacion, dentro de los noventa (90) dias de gestion;

Elaborar y elevar ante el Concejo Municipal, para su consideracion y aprobacion, el Programa Operativo
Anual y el Presupuesto Municipal, hasta el 15 de noviembre de la gestién anterior;

Elaborar y elevar ante el Concejo, para su consideracion y aprobacion mediante Ordenanza Municipal,
el Plan de Uso de Suelo de su respectiva jurisdiccion;

Ejecutar los planes, programas y proyectos de desarrollo humano sostenible, aprobados por el
Concejo, pudiendo para ello suscribir contratos y realizar negocios juridicos en general,

Garantizar que aquellas areas calificadas de riesgo para la construccion, no sean ocupadas con fines
de vivienda ni equipamiento;

Presentar informes periédicos ante el Concejo sobre la ejecucién de los diferentes planes, programas y
proyectos, asi como responder a los pedidos de informes escritos u orales que, en cumplimiento a las
tareas de fiscalizacion. requieran los concejales de conformidad con los plazos y modalidades
establecidas en el Reglamento Interno del Concejo Municipal;

Elaborar los proyectos de Ordenanzas de Tasas y Patentes;

Elaborar y proponer al Concejo Municipal, para su aprobacién y remisién al Poder Ejecutivo, los planos
de zonificacién y valuacion zonal, tablas de valores segun calidad de via del suelo y la delimitacion
literal de cada una de la zonas detectadas por el proceso de zonificacion;

Administrar el catastro urbano y rural en forma directa o darlo en concesiéon a terceros, previa
autorizaciéon del Concejo, de acuerdo con normas catastrales y técnico-tributarias emitidas por el Poder
Ejecutivo;

Elaborar y aplicar los reglamentos especificos para implantar e institucionalizar los procesos de
Administracion y de Control Gubernamentales, en el marco de las Normas Basicas respectivas;

Ejecutar las expropiaciones aprobadas por el Concejo Municipal, conforme a Ley;

Solicitar el auxilio de la fuerza publica para hacer cumplir las Ordenanzas, Resoluciones y disposiciones
municipales;

Establecer, previa aprobacion del Concejo, empresas publicas o mixtas para la prestacién de servicios
directos por la Municipalidad;

Presidir los consejos de administracion o los directorios de las empresas, con facultad de delegar su
representacion en otros funcionarios de jerarquia;

Aplicar el Reglamento de Honores, distinciones, premios y condecoraciones municipales;

Promover, gestionar e impulsar el desarrollo econémico, social y cultural del Municipio;

Poner a disposicion de la autoridad competente los estados financieros y la ejecucién presupuestaria de
la gestidn anterior, debidamente suscritos y aprobados por el Concejo Municipal, de conformidad con
lo dispuesto en la Ley N° 1178 del 20 de julio de 1990;

Informar al Concejo Municipal y poner a disposicion del publico, al menos al cuarto y octavo mes del
afio, los avances del Programa Operativo Anual y la ejecucién presupuestaria; y de forma anual sobre
la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal;
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

Designar a los Subalcaides Municipales urbanos y rurales como responsables administrativos del
Distrito Municipal;

Proponer al Concejo la creacion de Distritos Municipales en aquellos lugares donde existan una unidad
étnica socio — cultural, productiva y econémica;

Elaborar los manuales de organizacién, funciones, procedimientos y organigrama, para su aprobacion
por el Concejo;

Difundir y publicar, al menos una vez al afio, sus informes de gestién, tanto en lo que a ejecucién fisica
como financiera se refiere, por los medios de comunicacién del Municipio;

Sancionar a las personas individuales y colectivas, publicas o privadas que infrinjan las disposiciones
de preservacion del Patrimonio Nacional, dominio y propiedad publicas, uso comin, normas sanitarias
béasicas, de uso del suelo, medio ambiente, proteccion a la fauna silvestre, animales domésticos,
elaboracidn, transporte y venta de productos alimenticios para consumo humano y animal, asi como los
productos destinados al cultivo vegetal prohibidos, de acuerdo con el Reglamento. Asimismo podra
sancionar de manera concurrente con los érganos de la administracion central y las Superintendencias
Sectoriales las infracciones a normas municipales, nacionales y sectoriales;

Ordenar la demolicién de los inmuebles que no cumplan con las normas de servicios basicos, de uso
del suelo, subsuelo y sobresuelo, normas urbanisticas y normas administrativas especiales, por si
mismo o con la cooperacién de las autoridades nacionales centrales, departamentales y reguladoras;
asi como la reasignacion del uso del suelo que corresponda;

Suscribir contratos en nombre del Gobierno Municipal de acuerdo con lo establecido en la presente Ley;
Solicitar al Concejo licencia por ausencia temporal a efectos de la designacion del Alcalde Municipal
Suplente, de conformidad con el procedimiento establecido por el Reglamento General del Concejo
Municipal; y

Informar por escrito al Comité de Vigilancia, sobre el manejo de recursos y movimiento econémico de la
Alcaldia.

1.2. PRESIDENTE DEL CONCEJO

Articulo 38°. (Presidente del Concejo). El Presidente del Concejo Municipal es el
representante legal y maxima autoridad de este cuerpo colegiado.

Articulo 39°. (Atribuciones). Las atribuciones del Presidente del Concejo son:

1.

aprowd

o

Cumplir y hacer cumplir las obligaciones que impone la Constitucion Politica del Estado, la
presente Ley, el Reglamento Interno del Concejo y demas disposiciones pertinentes a la
administracién municipal,

Presidir las sesiones del Concejo;

Representar al Concejo en todos los actos;

Posesionar con el juramento de rigor al Alcalde Municipal,

Habilitar y convocar a los concejales suplentes en caso de licencia, suspension o impedimento
definitivo de los titulares segun reglamento interno;

Suscribir, junto con el Secretario, las Ordenanzas, Resoluciones, Actas y otros documentos
oficiales del Concejo, antes de la realizacién de la siguiente sesién y velar por su cumplimiento
y ejecucion;

Convocar publicamente y por escrito a las sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo y
someter a su consideracion la agenda y los asuntos que competen al Gobierno Municipal;
Plantear los problemas de la comunidad y sus posibles soluciones, fomentando el espiritu de
participacion y cooperacion ciudadana en los planes de desarrollo municipal;
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9. Someter a consideracion del Concejo, los planes, programas y proyectos propuestos por el
Alcalde Municipal, asi como los estados financieros, presupuestos, memaorias y otros actos
administrativos promoviendo la participacion y cooperacién ciudadana en los mismos;

10. Someter a consideracion del Concejo los informes de las comisiones y las iniciativas de los
concejales;

11. Suscribir la correspondencia del Concejo Municipal,

12. Fomentar y mantener las relaciones del Concejo Municipal con los érganos publicos, privados
y la ciudadania;

13. Presentar el informe anual de la gestién del Concejo;

14. Autorizar, con el Secretario, los gastos inherentes al presupuesto del Concejo; y

15. Conceder licencia a los concejales de acuerdo con el Reglamento interno y convocar a su
suplente.

1.3. VICEPRESIDENTE

Segun el Articulo 40° de la Ley 2028 el Vicepresidente reemplazara al Presidente so6lo en
casos de ausencia o impedimento temporal con las mismas atribuciones y responsabilidades.
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2. Organo representativo normativo fiscalizador y
deliberante

CONCEJO MUNICIPAL

Con respecto al consejo municipal la Ley 2028 habla de este érgano en el Capitulo | y

expresa lo siguiente:

Articulo 12° (Concejo Municipal). EI Concejo Municipal es la maxima autoridad del

Gobierno Municipal; constituye el 6rgano representativo, deliberante, normativo y fiscalizador

de la gestion municipal, siendo sus atribuciones las siguientes:

10.

11.

12.
13.

Organizar su directiva;

Elegir, cuando corresponda, al Alcalde Municipal conforme a lo establecido en los articulos
200° y 201° de la Constitucién Politica del Estado;

Designar, de entre sus miembros, a la Comisién de Etica, en las primeras sesiones ordinarias;
Dictar y aprobar Ordenanzas como normas generales del Municipio y Resoluciones de orden
interno y administrativo del propio Concejo;

Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial, a los
sesenta (60) dias de su presentacion por el Alcalde Municipal, incorporando la delimitacién del
radio urbano y rural de su jurisdiccién. En caso de que el Concejo Municipal no se pronunciara
en el plazo sefialado, dichos planes y programas se daran por aprobados;

Aprobar los planos de zonificacion y valuacion zonal o distrital, tablas de valores segun calidad
de via del suelo, calidad y tipo de construccion, servicios y calzadas, asi como la delimitacién
literal de cada una de las zonas urbanas y zonas rurales detectadas en el proceso de
zonificacién, conforme a normas nacionales vigentes a propuesta del Alcalde Municipal;
Fiscalizar la administracion del catastro urbano y rural, de acuerdo con las normas catastrales
y técnico — tributarias emitidas por el Poder Ejecutivo;

Revisar, aprobar o rechazar el informe de ejecucion del Programa de Operaciones Anual, los
estados financieros, ejecucion presupuestaria y la memoria correspondiente a cada gestién
anual, presentados por el Alcalde Municipal, dentro de los tres (3) primeros meses de la
siguiente gestion;

Aprobar, dentro de los primeros (30) treinta dias de su presentacion, el Programa Operativo
Anual y el Presupuesto Municipal, presentados por el Alcalde Municipal en base al Plan de
Desarrollo Municipal, utilizando la Planificacion Participativa Municipal. Cuando el Concejo
Municipal no se pronunciara en el plazo sefialado, el Programa Operativo Anual y el
Presupuesto Municipal presentados se daran por aprobados;

Aprobar las Ordenanzas Municipales de Tasas y Patentes, remitiéndolas al Senado Nacional,
para su respectiva consideracion y aprobacion;

Aprobar o rechazar convenios, contratos y concesiones de obras, servicios publicos o
explotaciones del Municipio en un plazo maximo de quince (15) dias;

Aprobar o rechazar la emision o compra de Titulos Valores;

Aprobar, por dos tercios del total de los concejales, la enajenacion de bienes municipales
sujetos a régimen juridico privado, de conformidad con la presente Ley, para la posterior
tramitacion de su autorizacién ante el Congreso Nacional;
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14. Autorizar la negociacion y constitucion de empréstitos, en un plazo maximo de quince (15)
dias;

15. Aprobar la participacion del Gobierno Municipal en mancomunidades, asociaciones,
hermanamientos y organismos intermunicipales, publicos y privados, nacionales o
internacionales;

16. Fiscalizar las labores del Alcalde Municipal y, en su caso, disponer su procesamiento interno
por responsabilidad administrativa; sancionarlo en caso de existir responsabilidad ejecutiva y
remitir obrados a la justicia ordinaria en los casos de responsabilidad civil o penal,
constituyéndose en esta Ultima situacion en parte querellante;

17. Convocar o solicitar al Alcalde Municipal informes de su gestion;

18. Fiscalizar, a través del Alcalde Municipal, a los Oficiales Mayores, Asesores, Directores y
personal de la administracibn municipal, asi como a los directorios y ejecutivos de las
Empresas Municipales;

19. Promover y aprobar la Distritacion Municipal, tomando en cuenta las unidades geogréaficas,
socio-culturales, étnicas, productivas o econdmicas, fisico ambientales, la distribuciéon
territorial y administrativa de los servicios publicos y de infraestructura;

20. Aprobar la creacion, constitucion, fusion, transformacion o disolucion de Empresas
Municipales;

21. Emitir Ordenanzas para el registro de la personalidad juridica de las Organizaciones
Territoriales de Base y de las Asociaciones Comunitarias de estas Ultimas;

22. Nominar calles, avenidas, plazas, parques y establecimientos de educacién y de salud de
acuerdo con criterios histdricos y tradicionales, segun norma especifica;

23. Aprobar mediante Resolucion interna el presupuesto del Concejo, la planilla presupuestaria
para la remuneracion de los Concejales, Agente Municipal Alcalde Municipal y Administracién
Municipal, de acuerdo con el grado de responsabilidad y la naturaleza del cargo; asi como la
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24,

25.

26.
27.

28.

29.

escala de vidticos y gastos de representacion del Presidente del Concejo y del Alcalde
Municipal, en funcion con lo establecido en la presente Ley y con la capacidad econémica del
Municipio, para su consolidacién en el presupuesto municipal,

Designar de entre sus miembros en ejercicio, por mayoria absoluta, al Alcalde Municipal
interino, en caso de ausencia o impedimento temporal del Alcalde Municipal;

Designar, en un plazo no mayor a sesenta (60) dias, a los Consejeros Departamentales de su
jurisdiccién y coordinaran con ellos acciones en el @mbito departamental y municipal;

Designar al Tribunal de Imprenta de acuerdo con la Ley;

Considerar los informes y dictamenes emitidos por la Contraloria General de la Republica,
ejecutando sus disposiciones conforme con lo establecido por Ley;

Aprobar el reglamento de honores, distinciones, condecoraciones y premios por servicios a la
comunidad, que en ningln caso podran consistir en montos pecuniarios vitalicios 0 mayores a
un solo pago global; y

Las demas atribuciones o responsabilidades que le sefialen las leyes.

3. Autonomia municipal

La Ley 2028 referente a la Autonomia Municipal nos indica lo siguiente:

Articulo 4°. (Autonomia Municipal).

La autonomia municipal consiste en la potestad normativa, fiscalizadora ejecutiva,

administrativa y técnica ejercida por el Gobierno Municipal en el @&mbito de su jurisdiccion

territorial y de las competencias establecidas por Ley.

Il. La autonomia municipal se ejerce a través de:

1. Lalibre eleccion de las autoridades municipales;

2. Lafacultad de generar, recaudar e invertir recursos;

3. La potestad de dictar Ordenanzas y Resoluciones determinando asi las
politicas y estrategias municipales;

4. La programacion y ejecucion de toda gestion juridica, administrativa, técnica,
economica, financiera, cultural y social;

5. La potestad coercitiva para exigir el cumplimiento de la presente Ley y de sus

propias Ordenanzas y Resoluciones; y
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6. El conocimiento y Resolucion de controversias relacionadas con el ejercicio de
sus potestades normativas, ejecutivas, administrativas y técnicas, mediante los

recursos administrativos previstos en la presente Ley y las normas aplicables.

4. Finalidad del gobierno municipal.

La Ley 2028 sobre la finalidad indica:
Articulo 5°. (Finalidad).

I. La Municipalidad y su Gobierno Municipal tienen como finalidad contribuir a la satisfaccion
de las necesidades colectivas y garantizar la integracion y participacion de los ciudadanos

en la planificacion vy el desarrollo humano sostenible del Municipio.

II. El Gobierno Municipal, como autoridad representativa de la voluntad ciudadana al

servicio de la poblacidn, tiene los siguientes fines:

1. Promover y dinamizar el desarrollo humano sostenible, equitativo y
participativo del Municipio, a través de la formulacién y ejecucion de
politicas, planes, programas y proyectos concordantes con la planificacion
del desarrollo departamental y nacional,

2. Crear condiciones para asegurar el bienestar social y material de los
habitantes del Municipio, mediante el establecimiento, autorizacion y
regulacion y, cuando corresponda, la administracion y ejecucién directa de
obras, servicios publicos y explotaciones municipales;

3. Promover el crecimiento econdmico local y regional mediante el desarrollo
de ventajas competitivas;

4. Preservary conservar, en lo que le corresponda, el medio ambiente y los
ecosistemas del Municipio, contribuyendo a la ocupacion racional del
territorio y al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales;

5. Preservar el patrimonio paisajistico, asi como resguardar el Patrimonio de la
Nacién existente en el Municipio;
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6. Mantener, fomentar, defender y difundir los valores culturales, histéricos,
morales y civicos de la poblacion y de las etnias del Municipio;

7. Favorecer la integracion social de sus habitantes, bajo los principios de
equidad e igualdad de oportunidades, respetando su diversidad; y

8. Promover la participacion ciudadana defendiendo en el @mbito de su
competencia, el ejercicio y practica de los derechos fundamentales de las

personas estantes y habitantes del Municipio.

% Aetividades:

1. ¢Como esta constituida la estructura organica de tu municipio?

3. ¢Cuéles son las prioridades como respuesta a las problematicas de tu
municipio?
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4. ;Existe coordinacion entre las distintas organizaciones que existen en tu

comunidad y el municipio?
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Anexo

Carta escrita en el ano 2070

“Las organizaciones de nuestras comunidades y nosotros debemos cuidar nuestra
naturaleza”
(ver en la siguiente pagina)
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